e .k " ‘ ak L.

WE @ W EE I N NE BE BF RN
el EF TN . mE . L1 -
2 IRl am -

o gm Ll L Ll P N L Jo

HE BE FY BE &R &0 El B ER
I HE AE e L L e g
I e HE aF
= . L B Y EN @E 7
AN N 4 HE ER - NN L]
S EEER T H"ER | ]
SR Fr YIS EEEN" WRINM EE AR v
A ]| | HE &k a2l ' mn
‘" N EE R 7 Kl REE *

il BN EEEE "B ° HE IR

AN HE ER | B
] £l EN ¥R
] "I EE EW ' W A
] | N iy 2R ne
En 110 . | IH
VYROCNI ZPRAVA 1993







B Elektrarenska spolecnost CEZ je nejv&tdim vyrobcem elektrické energie v Ceské republice.
ZaloZena byla v roce 1992 jako jeden z novych subjektl z majetkové podstaty Ceskych energe-
tickych zavod(. Ve svétovém méfitku predstavuje s témeér 14 tisici zaméstnanci a 11 000 MW
kapacity elektrarenskou spolecnost stiedni velikosti. Provozuje jednu jadernou elektrarnu, de-
set elektraren uhelnych a tfindct vodnich elektréren. Ve vystavhé je jedna jaderna elektrarna,
dvé precerpavaci vodni elektrdrny a jedna mald vodni elektrarna. ’







1993

CESKA REPUBLIKA

Maximum zatiZeni v CR MW 9288
Den max. zatizeni .12
Hodina max. zatiZeni 13.00
Brutto vyroba elektrické energie GWh 58 882
CEZ, a.s.

Instalovany vykon MW 10 952
Brutto vyroba elektrické energie GWh 46 445
— uhelné elektrarny GWh 32 660
- jaderné elektrarny GWh 12 627
— vodni elektrarny ) GWh 1158
Vyroba tepla TJ 16 697

Hmotny investiéni majetek

v pofizovaci cené mil. K& 75 888
v zlistatkové cené mil. K¢ 34 840

~ Zasoby celkem mil. K& 6 308

~ Pohledavky celkem mil. Ké 3195
Uvéry mil. K¢ 14 390
Vyrobni spotieba mil. K& 19414
z toho palivo mil. K¢ 11183
Odpisy mil. K& 3 689
Osobni naklady mil. K& 2 026
Ostatni naklady mil. K& 8 950
Naklady celkem mil. K¢ 34 079
Trzby z prodeje elektriny mil. K& 46 801
Trzby z prodeje tepla mil. K¢ 1 060 894
Ostatni trzby mil. K& 2 968 3477
Trzby celkem mil. K¢ 50 829 56 044
Zisk pfed zdanénim mil. Ké 16 750 2’6050—_
Stupen odepsanosti hmot. inv. majetku % 5423 53,88 |
Celkova likvidita” % 257,36 310,87
Celkové zadluzenost™ % 24,99 20,68

X Obézny majetek / krdtkodoby cizi kapitdl
XX Cizi kapitdl / aktiva celkem




Rozvaha (v tis. Kg) k31. 12. 1993 k1.1, 1993
Aktiva celkem 97 231 604 82 696 297
Pohleddvky za upsané vlastni jm&ni - -
Stdla aktiva 84 959 761 71913 928
nehmotny investiéni majetek 40 357 42 116
hmotny investiéni majetek 84 397 992 71588 720
finanéni investice 521 412 283 092
podilové cenné papiry a vklady v podnicich ve skupiné 297 421 3225
ostatni finanéni investice 223 991 279 867
Obé&Zna aktiva 12171 231 10775 478
zdsoby 6 307 596 5340 012
dlouhodobé pohledavky 97 424 188 715
kratkodobé pohledavky 3098 459 4073 157
finan&ni majetek 2 667 752 1173 594
Ostatni aktiva 100 612 6 891
_ Pasjva celkem 97 231 604 82 696 297
Vlastni jméni 72933 210 65595 063
zékladni jméni 58 873129 53 521 026
kapitalové fondy 795189 31 980
fondy tvorené ze zisku 5985 946 5761114
hospodarsky vysledek minulych let = 6 280 943
hospodarsky vysledek bézného iéetniho ohdohi 7278 946 -
Cizi zdroje 23 699 365 17 084 650
zékonné rezervy 2 824 052 2 261 162
jiné rezervy 1772 479 191 063
dlouhodobé zavazky 2 407 966 947 646
kratkodobé zavazky 2 305 233 1987 508
hankovni dvéry a vypomoci 14 389 635 11697 271
dlouhodobé bankovni livéry 12 525 565 10 232 991
kratkodobé bank. véry a vypomoci 1864 070 1464 280
Ostatni pasiva 599 029 16 584




Vykaz ziskl a ztrat (v tis. K¢) k31.12. 1993
Trzby za prodej zboZi 54 499
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 52742
Obchodnf marze 1S
Vyroba 48 559 239
Triby za prodej vyrobki a sluzeb 48 352 853
Zména stavu vnitropod. zdsob viastni vyroby —7 181
Aktivace 213 567
Vyrobni spotfeba 19 413 585
Pfidand hodnota 29 147 411
Osobni naklady 2 026 546
Dané a poplatky 792 334
Jiné provozni vynosy 421173
Jiné provozni néklady 2 488 248
Odpisy nehmotného a hmotného invest. majetku 3 688 982
Zuétovani rezerv, opravnych poloZek

a &asového rozliSeni provoznich vynosd 1638 401
Tvorba rezerv, opravnych polozek

a ¢asového rozlidenf provoznich naklad( 4710 677
Proyozni hospodarsky vysledek 17 500 198
Finanéni vynosy 137 825
Finanéni nakiady 9968 146
Tvorba rezerv a opravnych polozek na finan¢ni naklady 76 081
Hospodarsky vysledek z finan€nich operaci -9 906 402
OdloZena dan z prijmil za béZnou €innost 179 917
Hospodarsky vysledek za béznou Cinnost 7 413 879
Mimofadné vynosy 17 538
Mimotadné naklady 152 471
Mimoradny hospodarsky vysledek —134 933
Hospodafsky vysledek za (c¢etni obdobi 7 278 946
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Ing. Petr KARAS, CSc.
23 let, pfedseda predstavenstva od 19. 10. 1992

V roce 1963 absolvoval fakultu elektrotechnickou
CVUT, tamtéZ dvouleté postgradudini studium v oboru
metod opera¢ni analyzy. Disertaéni préci obhjil a titul
kandidata technickych véd ziskal v roce 1978.

V energetice byl zaméstnan od roku 1964 do roku
1968 jako technik tepelnych méfeni v elektrarnach
severnich Cech, poté ve funkcich vedouciho oddéle-
ni a vedouciho odboru planovéni drzby a oprav
v Elektrarn& Poderady. Od roku 1973 do roku 1990
pracoval jako vedouci oddgleni planovani oprav
a (drZby na feditelstvi CEZ v Praze. Je autorem fady
ucebnic z oblasti Gdrzby a oprav elektraren.

Dnem 1. 6. 1990 byl jmenovan generdlnim feditelem
statniho podniku Geské energetické zdvody. Od roku
1991 je predsedou Svazu zaméstnavateld v Seské
energetice a od roku 1994 té7 viceprezidentem
Svazu priimyslu Ceské republiky. Clenem pfedsta-
venstva od 30. 4. 1992.




Uvodni slovo pfedsedy predstavenstva CEZ, a.s. :

Vazeni pratelé,

pfed dvéma roky vznikla elektrarenska akciova spolecnost CEZ, které je dominantnim vyrobcem
elekttiny v Ceské republice. Vedeni spolecnosti tehdy zformulovalo poslani, podnikatelskou
predstavu i cesty, jak tuto vizi naplnit.

Rekli jsme si, Ze jsme zde proto, abychom spolehlivé poskytovali svym zékaznikiim elektfinu
za konkurenceschopné ceny zplisobem Setrnym k lidem i pfirodé.

Chceme byt spolegnosti pfitazlivou pro akcionéfe, véfitele, i pro nade zaméstnance. Chceme,
aby nasi zakaznici byli spokojeni. Chceme byt Gspé3ni v evropské konkurenci.

Abychom toho doséhli, pfipravili jsme a uskute¢iiujeme rozsahly program ziepSeni podnikani
ve v8ech smérech.

Vysledky roku 1993 davaji prvni informace o tom, jak se ndm dafi napliiovat nasi vizi.

Po cely uplynuly rok jsme dodavali elektfinu nasim zakaznikim plynule a spolehlivé. Zhruba
80 % 7z celkové potreby elekttiny v Ceské republice dodala nade spoleénost. Asi Ctvriinu celko-
vé doddvky elektfiny vyrobila Jaderna elektrarna Dukovany, necelé tfi ¢tvrtiny vyrobily uhelné
elektrarny a 2 % pfipadia na vodni elektrarny.

ZlepSovani technického stavu elektraren se pfiznivé promitlo do energetické Gcinnosti vyroby
elektiiny — zlep§ila se 0 1,1 % proti roku 1992.

V uplynulém roce se piné rozvinul nas ekologicky program. Stavime jedenéct odsifovacich za-
fizeni na blocich o celkovém vykonu témér 2000 MW, na odsifeni dalSich péti bloki o celkovém
vykonu 800 MW iz byly podepsény kontrakty a dalsi kontrakty jsou pfipraveny.

Uspokojivé probiha vystavba Precerpdvaci vodni elektrarny Dlouhé Strang.

Se strategickym zdmérem dosahnout synchronniho pfipojeni nasi elektrizaéni soustavy
k UCPTE souviseji rozsahlé projektové a investiénf akce jak v pfenosové soustavé, tak v elek-
trarnach. Vysledky praktickych test prokézaly, Ze nade spolecnost je schopna spinit pfisna kri-
téria pro spolupraci se zapadoevropskymi spolecnostmi.

Kiicovou roli v obnové parku naSich elektraren ma budovand Jadernd elektrarna Temelin
(2 x 1000 MW), kterd po uvedeni do provozu udetfi rocné vice nez 12 mil. tun hnédého uhli
a 1 mil. tun vépence, jinak nutného pro odsifeni. Tato elektrérna vyznamné snizi i celkové
mnozstvi emise CO2 v nadi republice. Viada Ceské republiky potvrdila v minulém roce svij za-
jem na Gsp&sném dokon&eni Jaderné elektrarny Temelin, dala této stavhé pinou politickou pod-
poru a svymi garancemi umoznila nasazeni nejmoderné;si fidici techniky v této elektrarné.
Financovani ekologického programu nasi spolecnosti je velmi ndroéné a v lofiském roce bylo
zajidténo predev$im z vlastnich zdrojd, ale téZ Gspé$nou 1. emisi obligaci na domacim kapita-
lovém trhu (2,1 mld. K&) a zvySenim dlouhodobych Gvérd o 2,2 mid. KE. Ke konci roku 1993
hyla vytvoFena dostatetna zdsoba financnich prostiedkd pro financovani investic v pocatku ro-
ku 1994,

Akcie CEZ, a. s. patii k vyhleddvanym a obchodovanym. Rovnéz o obligace CEZ, a. s. je velky
zajem. Pfes pokles hrubého zisku oproti roku 1992 na 16,8 mld. K¢ a zisku po zdanéni na 7,3
mid. K¢ je finanéni zdravi spole¢nosti dobré.




Uvodni slovo pfedsedy predstavenstva CEZ, a.s. 10

Vzhledem k zaméru vstoupit na zahraniéni kapitalové trhy pozadal CEZ, a. s. ratingovou agen-
turu Standard & Poor’s o ohodnoceni bonity. CEZ, a. s. obdrZel hodnoceni na investiéni Grovni
BBB-. To je vynikajici ocenéni spolecnosti i strategie jejiho vedeni, které otevie cestu k rozsah-
lému spektru investor( na celém svété.

Pretaveni CEZ, a. s. na moderni, pruznou a vykonnou elektrarenskou spoleénost — to je cil tfi-
letého, Siroce zaloZeného ,,programu zlep3eni“, ktery se dafi postupné uskutedfovat.

Mnoho dobrého se podafilo vykonat. Ale mnohem vice prace zbyva k napinénf cild, které jsme
si pfi vzniku na$i spole¢nosti vytkli.

Dobré vysledky, kterych spoleénost dosahla, by nebyly moZné bez velkého porozuméni a pod-
pory ze strany zaméstnanci. Jim v8em patfi mij osobni dik.

Mé podekovani patfi téZ ¢lenlim pFedstavenstva, zejména vak t&m, ktefi svoji nesmirné obg-
tavou praci pomohli zformovat strategii spolecnosti a pfekonat nejtéZ§i obdobi — pan(im
Stehlikovi, Kfeckovi, Popelovi, Cestrovi a Krenkovi.

10. 5. 1994

(ute thas

Ing. Petr KARAS, CSc.
predseda predstavenstva







Predstavenstvo 12

Gabriel EICHLER
44 let, prvni mistopfedseda predstavenstva od 24. 4. 1994

Zakladatel a prezident investiéni a konzulta&ni firmy Benson
Oak, Inc. Narodil se v Bratislavg, nyni je obtanem Spojenych
statii americkych, kde Zil od roku 1968. Vystudoval ekonomii
a mezinarodni vztahy na Brandeis University, The University
of Chicago a The University of Toronto. Po dobu 15 let plsobil
v Bank of America, posledné jako viceprezident a hlavni mezi-
ndrodni ekonom feditelstvi banky v San Franciscu, kde byl
zodpovédny za ekonomické progndzy a hodnoceni Gvérové
bonity vice nez 100 statli. Pfedtim byl 8 let generainim tedite-
lem Bank of America v nékolika zemich a regionech Evropy.
V roce 1992 vykonaval funkci viceprezidenta v Central Euro-
pean Development Corporation, investi¢ni spole¢nosti pracu-
jici ve stfedni a vychodnf Evrop. Glenem pfedstavenstva od
13. 4. 1994,

Ing. Jan KRENK
43 let, druhy mistopfedseda predstavenstva od 1. 5. 1994

Absolvent CVUT a postgradudlniho studia na VUT v Pizni.
V roce 1976 nastoupil do Elektrarny Chvaletice, kde pracoval
v riznych provoznich funkcich. Poté presel do Elektrarny Du-
kovany, jejiz feditelem se stal v roce 1990. Od 1. 1. 1993 byl
jmenovén feditelem sekce jaderné energetiky a od 1. 5. 1993
feditelem divize jadernych elektraren a.s. CEZ. Clenem
predstavenstva od 21. 5. 1993. Je také &lenem pedstavenstva
UJV Rez, a.s se souhlasem organu CEZ, a.s.



Predstavenstvo 13

Ing. Zdenék PISTORA, CSc.
35 let, ¢len predstavenstva od 20. 9. 1993

Absolvent CVUT fakulty elektrotechnické — obor pfenos a roz-
vod elektrické energie. Od r. 1987 pracoval v Ceskych energe-
tickych zavodech v oblasti rozvoje distribu¢nich siti. Od roku
1989 pracuje v oblasti planovani pfenosové soustavy. 0d roku
1990 zastupuje Ceské energetické zavody ve studijnim vyboru
UNIPEDE.

Ing. Dalibor MATEJU
46 let, tlen pfedstavenstva od 20. 9. 1993

Absolvent VUT Brno, fakulta elektrotechnickd. Postgraduainf
studium VUT Brno, fakulta strojni. Od roku 1971 v Ceskych
energetickych zdvodech v rlznych provoznich a technicko—
hospodaiskych funcich, v Teplarné Brno, v Jaderné elektrarné
Dukovany, v Ustredi Ceskych energetickych zavodd. 0Od 1993
Feditel sekce fizeni jakosti. Clen dozor&i rady EGU Trebit, mis-
topfedseda Statni zkuSebni komise pro vybrané funce jader-
nych elektraren.




Predstavenstivo

14

Ing. Miroslav STEHLIK
51 let, prvni mistopfedseda predstavenstva do 31. 12. 1993

V roce 1964 absolvoval elektrotechnickou fakultu CVUT. Po-
tom pracoval na Ceskoslovenském stétnim energetickém dis-
pecinku a od roku 1965 na generalnim Feditelstvi Ceskosloven-
skych energetickych zdvod(. Absolvoval postgradudlni kurz
teorie pravdépodobnosti a matematické statistiky na matema-
ticko—fyzikaini fakulté UK. Od roku 1970 pracoval nejprve ve
StredoCeskych energetickych zavodech v atvaru financovani
a Ucetnictvi, pozd&ji od r. 1981 v PraZskych energetickych za-
vodech jako vedouci vypocetniho stiediska. Pfitom externé
pfednasel na CVUT, fakulté elektrotechnickvé. V roce 1990 byl
jmenovin naméstkem generalniho feditele CEZ pro ekonomiku
a obchod. Clenem pfedstavenstva od 30. 4, 1992.

Ing. Ivan POPEL
91 let, druhy mistopfedseda predstavenstva do 30. 4. 1994

Absolvent fakulty strojni CVUT a dvouletého postgradudlniho
studia na VUT v Brné v oboru provoz jadernych elektraren. Od
r. 1966 pracoval v energetickych provozech v elektrarnach
Ledvice a Pocerady v provoznich a technickych funkcich, na-
posled jako vedouci technického odboru Elektrarny Po&erady.
0d r. 1982 byl ve funkci vedouciho projektanta v Oborovém
konstruk¢nim a projektovém pracovisti v Liberci, od roku 1990
jako vedouci. 3
Vroce 1991 byl jmenovan naméstkem generalniho feditele Ces-
kych energetickych zdvod( pro vyrobu a pfenos. V roce 1992 ab-
solvoval kurz ,Postgraduate Diploma Course in Management
practice” v Dublinu. V r. 1993 byl jmenovan ¢lenem predstaven-
stva, od fijna 1993 mistopredsedou predstavenstva.

JUDr. lvan CESTR
39 let, Clen predstavenstva do 31. 12. 1993

V' roce 1978 ziskal titul doktora prav. V letech 1979-1980 pra-
coval v devizové~prdvnim odboru ministerstva financi CR,
v letech 1980-1981 v Lidovém bytovém druZstvu v Praze jako
vedouci bytového oddéleni. Od roku 1981 pracoval v Prai-
skych energetickych zdvodech jako vedouci pravniho dGtvaru.
V roce 1990 byl jmenovén vedoucim_odboru organizagng-
pravniho a kontrolniho na feditelstvi Ceskych energetickych
zavodi. V roce 1991 byl povéfen fizenim seku persondlnich
vztahil a socidlniho rozvoje.

Absolvoval dvouleté postgradualni studium na pravnické fakul-
té UK se zaméfenim na postaveni pravnich subjekti v obchod-
né-podnikatelskych vztazich. V roce 1991 sloZil zkougky
u KKP CR. Glenem predstavenstva od 30. 4. 1992.



Dozoréi rada 15

Ing. Jifi MAREK

48 let, predseda dozor€i rady

V roce 1968 ukon&il studium na CVUT. Do roku 1971 pracoval jako
vyzkumny pracovnik v Ustavu jaderného vyzkumu v ReZi. 0d roku
1974 proel v Ceskych energetickych zévodech mnoha funkcemi,
v roce 1992 odesel na Ministerstvo priimyslu a obchodu CR, kde je
nyni poradcem ministra.

Jifi SVAMBERK
50 let, élen dozoréi rady

Predseda vyboru zakladni organizace ¢eského odborového svazu se-
verozapadnich energetik(.

JUDr. Petr HOLA
33 let, ¢len dozor€i rady

Poradce naméstka generdlniho feditele Investiéni banky, Clen pred-
stavenstva Cechofracht, a.s.

Vaclav KREJCI
40 let, ¢len dozor€i rady

0d r. 1982 je zaméstnan v Jaderné elektrarné Dukovany, v soucasné
dobd jako referent vnitfni komunikace. Spolecnik firmy
1. ARDO s.r.0.

Jan SEVR
46 let, ¢len dozor€i rady

Vedouci bloku 500 MW v Elektrarné Me&lnik.

ing. Vaclav KUPKA, CSc.

50 let, élen dozoréi rady

Prvni naméstek ministra hospodafstvi CR.

[ng. Petr KOLEK, CSc.
34 let, ¢len dozor€i rady

Manazer Harvard Capital Consulting pro finan¢ni a strategické fizeni,
analyzu a fizeni portfolia. Clen predstavenstva Sklounion a.s. Tepli-
ce, MND a.s. Hodonin, Armabeton a.s. Praha, MST a.s. Ostrava,
Harvard Capital Consulting, investicni spolecnost, a.s., PVT, a.s.,
RMS a.s.

[ng. Vitézslav MANDA
48 iet, ¢len dozor€i rady

Reditel odboru financovani profitni sféry na Ministerstvu financi CR.

Ing. Zdenék SPITZER
27 let, ¢len dozoréi rady

Vedouci oddéleni ekonomiky energetiky na Ministerstvu priimyslu
a ohchodu CR.

Ing. Jifi KURKA
39 let, &len dozorCi rady

Vedouci bloku, Elektrarna Pocerady.

Ing. Norbert KRAUS
zvolen k 24. 2. 1994

Fond narodniho majetku, vedouci oddéleni hutnictvi, hornictvi
a energetiky.

Ing. Josef HOLUB
zvolen k 24. 2. 1994

Poslanec, predseda Energetické komise hospodafského vyboru
parlamentu.

Ing. Vaclav SRBA
53 let, ¢len dozordi rady
odedel k 24, 2. 1994

Naméstek generéiniho feditele Spofitelni investiéni spolecnosti, a.s.
Predseda predstavenstva Spofitelni privatizacni, a.s., ZVU a.s.
Hradec Kralové a akciové spolecnosti Lazné LuhaCovice.

Ing. Josef ZAK, CSc.
51 let, ¢len dozor¢i rady
odedel k 24. 2. 1994

Redite! odboru kontroly Ministerstva primyslu a obchodu CR.




1) Vodni elektrdrna Kdcov na fece Jizere, jejiz zafizeni pochdzi z roku 1910.

2) Vodni elektrdrna Hnévkovice byla postavena spolu s Vodni elekirdrnou Kofensko
v souvislosti s vystavbou Jaderné elektrdrny Temelin a uvedena do provozu v roce 1992.

3) Elektrdrny Prunéfov jsou jednim z nejvétsich vyrobeii elekifiny a tepla v CR.

4) Ustledni praZskd elektrdrna v HoleSovicich (stav z roku 1927).




Elektrdrenskd akciové spoleénost CEZ 17

B Elektrarenstvi je v eskych zemich dlouhodobou zaleZitosti s vlastni tradici. Prvnim zavaz-
nym vyuZitim elektfiny bylo zavadéni elektrického osvétleni na stejnosmérny proud v 80. letech
minulého stoleti. Vystavba prvni vefejné elektrarny byla zahajena v roce 1889 v praZské
Zizkovské plyndrné. Postupnd elektrifikace primyslu byla umozn&na objevem stfidavého prou-
du s moznosti jeho nasledné transformace, takZe v roce 1918 hyly v provozu ve 193 podnicich
v Cechédch elektrarny o celkovém vykonu 135 MW. Na elektrickou sit' s pfevahou stejnosmérné-
ho proudu bylo napojeno 1 731 000 obyvatel. V Cervenci 1919 byl pfijat zakon ,,0 statni pod-
pofe pfi zahdjeni soustavné elektrizace®. V celé republice se zaCala zavadét jednotna trifazova
soustava s parametry, které se pouzivaji dodnes — kmito¢et 50 Hz a napéti 380/220 V v mist-
nich sitich. Na Gzemfi Ceskoslovenské republiky bylo vytvoFeno 25 tzv. vieuZitednych elektra-
renskych spolec¢nosti s 60% kapitalovou Gcéasti statu. Tim si stat zajistil trvaly vliv na spravu
téchto spolecnosti.

CtyFnasobné zvyseni vyroby elektrické energie v letech 1918 — 1939 predstavovalo 311 kWh
na obyvatele za rok, pficemz celkovy instalovany vykon v roce 1939 ¢inil 2 000 MW. Ve zming-
ném ¢asovém obdobi existovalo sedm samostatnych nepropojenych vétSich rozvodnych sys-
témi spolu s desitkou malych, pracujicich izolované. Béhem valky vzrostl instalovany vykon
0 500 MW diky dokonéeni pred valkou zapoCatych staveb elektraren a zvySilo se jejich vyuziti.
Po skonceni byla ale vétSina elektraren, zejména parnich, ve Spatném technickém stavu.

Po roce 1946 vzniklo sedm narodnich energetickych podnikfi, fizenych generalnim Feditel-
stvim Ceskoslovenskych energetickych zavod( s oblastnim Feditelstvim pro Slovensko. PFi ge-
nerdinim feditelstvi vznikl centralni dispe€ink pro cely stat, nadfazeny dvéma zemskym dispe-
¢inkdm. V roce 1949 doSlo k oddéleni rozvodu elektrické energie od jeji vyroby. Byly vytvofeny
samostatné narodni energetické podniky pro vyrobu elekirické energie — Ceské, Moravské
a Slovenské elektrarenské vyrobny. O rok pozdéji se dvé nejvétsi elektrizalni soustavy — Ceska
a moravskoslezska —~ spojily. Propojenim ostravské oblasti se stfednim Slovenskem vznikla
jednotna elektrizaéni soustava, umoZziujici i spolupraci se zahrani¢im.

Statni podnik Ceské energetické zavody pro$el v obdobi dvou let pred vznikem CEZ, a.s. ng-
kolika organizaCnimi zménami. Jednou z nich bylo vy¢lenéni distribuce a dodavky elektrické
energie koneénym uZivatellim z podniku ke dni 1. 7. 1990. K tomuto t¢elu bylo v Ceské repub-
lice vytvofeno osm regionalnich Rozvodnych energetickych podnikd (REP) ve formé statnich
podniké. Ty jsou dnes hlavnimi odbérateli elektrické energie, vyrabéné CEZ, a.s.

Vy€lenéni dalSich organizaCnich jednotek — teplarenskych, opravarenskych, adrzbarskych
a stavebnich — bylo realizovano k 1. 1. 1992 a ke 30. 4. 1992.

m Akciova spolecnost CEZ byla zaloZena Fondem narodniho majetku Ceské republiky dne
6. 5.1992. 0d statniho podniku Ceské energetické zdvody prevzala vyrobu elektrické energie
a provozovani vysokonapétové pfenosové soustavy (220 a 400 kV). Stala se dominantnim vy-
robcem elektrické energie v Ceské republice. Pfedmétem jeji ¢innosti je vedle vyroby, pfenosu,
tranzitu, dovozu, vyvozu a prodeje elektrické energie také vyroba, rozvod a prodej tepla. V tom
se jeji zakladni poslani nelisi od poslani byvalého statniho podniku Ceské energetické zévody.
V radmci jeho privatizace ziskala akciova spoletnost CEZ nékolik majetkovych Géasti. Vesmés
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se jednalo o u¢asti v obchodnich akciovych spolecnostech se kterymi byly Ceské energetické
zévody jiz dfive v obchodnich vztazich, napfiklad Skodaexport.

V pribéhu roku 1993 se CEZ, a.s. podilel na zaloZeni nékolika novych spolecnosh. Pfijejich
zakladani byly sledovény pfedevsim dva zakladni cile. Prvnim cilem bylo oprostit elektra-
renskou spolecnost od aktivit, které s vyrobou elektrické energie bezprostiedné nesouviseji,
pficem? se CEZ, a.s. podilel na vzniku pravé téch spole¢nosti, které vyclenéné aktivity prebraly.
Druhym cilem bylo zajistit prosazovani vlivu CEZ, a.s. v nové vznikajicich spole¢nostech. Tento
zamér se uskuteciioval podilem CEZ, a.s. na zékladnim jméni spole€nosti.

Ke dni 31. 12. 1993 méla akciova spoleénost CEZ Ggast v osmi akciovych spoleénostech
(Tradex je v likvidaci) a v $esti spole¢nostech s ru¢enim omezenym (viz tabulka).

Dne 20. zafi 1993 se konala prvni fadnd valnd hromada za G¢asti akcionéfd, vzeslych z prvnf
viny kuponové privatizace. Valné hromady se z¢astnili akcionafi, vlastnici 79,15% z celkového
poGtu akeif a.s. CEZ. Majoritniho akcionéfe pfedstavoval Fond narodniho majetku Ceské repub-
liky se 71,1% akcii. Valnd hromada schvalila mimo jiné zvy$eni zakladniho jmé&ni
0 5 352 mil. K& z majetku spolecnosti, a to formou zvy$eni jmenovité hodnoty akcii z 1 000 K&
na 1 100 K¢. Dale schvalila nevyplaceni dividend za rok 1992 a vyuziti tdchto prostfedkil na
investice do ekologického a rozvojového programu CEZ, a.s.

Struktura akcionard CEZ, a.s. ke dni 20. 9. 1993

Podil na zakladnim jméni :

Fond ndrodniho majetku 11 %
Restitu¢ni investiéni fond 3,0 %
Investiéni fondy 22,3 %
~ Individualni akcionafi 3,6 %

* CELKEM 100,0 %

e e 3
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Majetkova agast CEZ, a.s. v jinych spoleénostech
: Ucast Podil Penezity NepenéZity
Hdzov GEZ, a.s. hiad i
_ Ké Keé K&

Ekotrans Moravia a.s. 2 500 000 1.67% 2 500 000 0
Energotrade a.s. 1 600 000 53.33% 1600 000 0
ENES Praha s.r.o. 30 000 30.00% 30 000 0
Hotel Dlouhé Strané s.r.o. 9720000 100.00% 2 600 000 7120 000
| & G Energo s.r.o. 3400 000 34.00% 0 3400 000
[nstitut vzdélavani energetiky s.r.o. 25 000 25.00% 0 25 000
KNAUF Poderady s.r.o. 6 900 000 40.00% 6 900 000 0
Mé&lnik — Praha a.s. 150 000 000 29.35% 0 150000 000
Metalimex a.s. 4 500 000 4.15% 1500 000 0
Skoda — UJP, Praha, a.s. 150 000 15.00% 150 000 0
Skodaexport a.s. 13 150 000 10.44% 13150 000 0
TRADEX 125 000 20.00% 125 000 0
Ustav jaderného vyzkumu ReZ a.s. 124780000  30.00% Beziiplatny prevod
_\[ycvikové stfedisko energetiky s.r.o. 966 000 100.00% 100 000 866 000
CELKEM 317 846 000 28655000 161411000




1) Vroce 1993 byla Elektrdrna Méinik I vioZena do akciové spolecnosti Méinik—Praha. B

2) Elektrdrna Dukovany je zatim jedinou jadernou elekirdrnou provozovanou na tzemi CR.

3) V roce 1959/60 byla uvedena do provozu elekirdrna Lipno 1. PF jeji vystavbé vznikla
nejvetsi voddrenskd nddrZ v CR o rozloze témér 50 km?®.

4) Elektrdrenskd akciovd spolecnost GEZ je viastnikem i provozovatelem pfenosové
soustavy 400/220 kV.

|
!
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Flektrarenska spoletnost CEZ ma na celkové vyrobé elektrické energie v Ceské republice
podil 79 %. V roce 1993 bylo v elektrarnach CEZ, a.s. vyrobeno 46 445 GWh. Nejvétsi podil
na této vyrobé maji uhelné elektrarny. Dal8imi zdroji, v nichz CEZ, a.s. vyréabi elektfinu, jsou
jaderné a vodni elektrarny.

Vyroba elektrické energie v CEZ, a.s. podle zdroji v TWh (1981 — 1993)
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. Vodni elektrdrny D Uhelné elektrarny . Jaderné elektrdrny

Vykdzané hodnoty v jednotlivych letech bez zohlednéni zmén organizacni struktury.

Instalovany vykon v elektrarnach CEZ, a.s. (podle typu elektrarny) k 31. 12. 1993

D uhelné elektrdrny 7332 MW
. jaderné elektrdrny 1178 MW

- vodni elektrdrny 1760 MW
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UHELNE ELEKTRARNY

m Klasickeé elektrarny, spalujici €erné ¢i hnédé uhli (lignit) se podileji 71% na celkovém elek-

trickém vykonu instalovaném v elektrarnach akciové spolednosti CEZ. Vétsina jich byla vybu-

dovana na zakladé ekonomickych Gvah v severozdpadnich Cechach, v blizkosti doli.

V ramci opatfeni, kterd akciova spole¢nost provadi v zajmu spInéni emisnich limitd latek zne-

Cistujicich ovzdusi, doslo v roce 1993 k tdmto investiénim akcim:
— Pokracovala nebo byla zahajena vystavba odsifovacich zafizeni na principu mokré vapen-
cové vypirky v elektrarnach Pogerady Il (2 x 200 MW), Prunéfov | (4 x 110 MW) a Pruné-
fov Il (5 x 210 MW). Déle probihaly piipravné prace souvisejici s vystavhou odsifovacich
zarizeni (schvalovaci procesy staveb, poptavkova a vyberova fizeni, finanéni zabezpecovani
staveb a kontraktii) u blok{ elektrdren Pocerady I, Ledvice, Tugimice I, Tisova, Chvaletice,
Détmarovice, Mélnik 1l a 11

Tisovd
Prunérov
TuSimice
Pocerady
Ledvice
Mélnik
Chvaletice
Pofici
Hodonin
Détmarovice

© O oo N O~ WN -

—_

— Pripravné prace spojené s vystavbou fluidnich kotl{ se uskutecnily v elektrarnach Tisovd,
Ledvice, Hodonin a Pofi¢i.

— Rekonstrukce elektrofiltri nebo jejich vymény za nové s vySSi aéinnosti v elektrarnach
Prunéfov II, PoGerady a Ledvice.

— Optimalizace spalovaciho procesu Gpravou hoféki a Fizenim pfivodu vzduchu byla jako
primarni opatfeni pro omezeni emisi oxidd dusiku provedena u kotll elektraren Pruné-
rov I all, TuSimice I, Pogerady, Ledvice a Chvaletice.
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V ramci atlumového programu uhelnych elektraren

byly k 31. 3. 1994 vyfazeny tyto kapacity:
TuSimice | 3 x 110 MW
Prunéfov | 2 x 110 MW
Tisova | 2 %100 MW
Pocerady 1 x 200 MW
Ledvice Il 1% 100 MW
Hodonin 1x 55 MW

Déle byly vyfazeny kotelni jednotky v elektrarnach Tisova | a Hodonin pro pfipravu k odsi-

Fovani nebo vystavbu fluidniho kotle. Jesté v letoSnim roce dojde k vyfazeni dal$iho bloku

v elektrarné TuSimice 1.

Uhelné elektrarny provozované CEZ, a.s. (k 31. 3. 1994)

Elektrarna Druh paliva [nstalovany vykon rok uvedeni
(MW) do provozu
Prunéfov | hnédé uhli 4x110 1967 — 1968
Prunérov || hnédé uhli 5x210 1981 — 1982
TuSimice | hnédé uhli 3x110 1963 — 1964
Tu$imice I hnédé uhli 4 x 200 1974 - 1975
~ M&lnik Il hnédé uhli 4x110 1971
~ Mginik I1i hngdé uhli 1 X 500 1981
 Tisové | hnédé uhli 2x 50 1959
2X 95 1959
1x 12 1960
Tisova || hnedé uhli 1 x 100 1961
Hodonin lignit 1x 55 1954 — 1938
2x 50
Poriti gerné uhli 3.x 55 1957 — 1958
Chvaletice hnédé uhli 4 x 200 1977 - 1978
Détmarovice gerné uhli 4 %200 1975 - 1976
Ledvice | hnédé uhli 1 x200 1967
Ledvice Il hnedé uhli 3x 110 1966 - 1969
Pocerady | hnédé uhii 3 x 200 1970 -1971
Poderady Il hnédé uhli 2 x 200 A
CELKEM - 7332
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Vyvoj mérné spotieby paliva na dodavku elektfiny
v uhelnych elektrarnach za roky 1985 - 1993.

GJ/MWh
13

12

11

10
1085 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993

(Hodnoty za CEZ, a.s. zpétné prepoctené bez elektrarny Mélnik |,
kterd byla 1. 10. 1993 vioZena do a.s. Méinik - Praha.)

Z grafu plyne neustélé zlepSovani ekonomie provozu uhelnych elekirdren. Diky investicim do technologickych
procesi bude tento trend pokracdovat i nadile.
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JADERNE ELEKTRARNY

m Akciova spoleénost CEZ provozuje v soutasné dobé jednu jadernou elektrarnu, Dukovany,
jejiz ¢tyfi 440 MW bloky byly uvedeny do provozu v priib&hu let 1985 az 1987. Instalovand ka-
pacita elektrarny v roce 1993 predstavovala 18% celkové instalované kapacity CEZ, a.s. Jeji po-
dil na celkové vyrobé elektrické energie v ramci spole¢nosti €inil ve stejném obdohi 27%. Tato
jadernd elektrarna vyrobila 12 627 GWh a do elektrizacni soustavy dodala 11 843 GWh elektric-
ké energie, pficemz vlastni spotieba Cinila 6,62%. Od zacatku jejiho provozu do konce roku
1993 vyrobila celkem 93,075 TWh elektrické energie. Celkové vyuziti dosaziteného vykonu Ja-
derné elektrarny Dukovany v roce 1993 pfedstavovalo 80,90%.

Z hlediska jaderné bezpecnosti vyznéla velmi pozitivné zavéretna zprava mezinarodni kon-
trolni mise ASSET, ktera potvrdila dodrzovani platnych mezindrodnich norem a zdsad jaderné
bezpe&nosti provozu v Dukovanech na vysoké evropské Grovni. Doporuceni a aplikace zkuSe-
nosti této mise byly zahrnuty do ,programu technického rozvoje“ elektrarny Dukovany.

1 Temelin
2 Dukovany

V priibéhu roku 1993 pokratovala pfiprava k vybudovani meziskladu vyhofelého paliva
v areédlu elektrarny. | pies kladné stanovisko MZP CR nebylo do konce roku 1993 vydéno Okres-
nim (radem v Trebi&i stavebni povoleni, takZe zahajeni stavby meziskladu vyhofelého paliva se
posunulo do roku 1994. Vyhofelé palivo z Jaderné elektrdrny Dukovany se zatim skladuje jed-
nak piimo v elektrarng, pricem7 se téZ provadi zkompaktnéni skladovacich bazénd, jednak
v meziskladu vyhofelého paliva v Jaslovskych Bohunicich, odkud se musi na zakladé smiouvy
zatit odvaZet v roce 1995 zpét do Ceské republiky.

Definitivni umisténi vyhofelého jaderného paliva je zajiStovano v ramci dlouhodobé strate-
gie CEZ, a.s., kterd v souvislosti s financovanim aktivit spojenych s timto problémem zacala
v lofiském roce ukladat 10 hal. z kazdé kWh vyrobené z jadernych zdrojil na zvlastni finanCni
rezervu. Koncem roku 1993 bylo takto uloZeno vice nez 1,3 mid. korun.
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B Ve stadiu dostavby je druhd jaderna elektrarna CEZ, a.s. ~ Temelin. Predpokladd se, 7e po
jejim uvedenf do provozu se bude spolu s elektrdrnou Dukovany podilet na celkové produkci
elektrické energie témér padesati procenty. Jaderna elektrdrna Temelin je uréena k provozu
v zakladni ¢&sti denniho diagramu zatizeni s 12 000 GWh celkové planované roéni produkce
obou blokd.

Elektrdrna bude schopna pracovat v zapojeni do zdpadoevropské sité UCPTE. Prvni blok
elektrarny ma byt uveden do provozu v letech 1996 a3 1997, druhy pak o osmnéact mésicti po-
zdgji.

Rozhodnuti dokongit vystavbu elektrarny Temelin bylo zaloZeno na diikladném zhodnoceni
a posouzeni projektu. Vlada Ceské republiky toto rozhodnuti pfijala 10. 3. 1993.

Dne 14. 5. 1993 uzaviela akciova spolecnost CEZ se spolecnosti Westinghouse smlouvu na
dodavku fidiciho systému a dodavku jaderného paliva. Celkova vy3e tohoto kontraktu je cca
419 mil. USD. V kratké dobg by mely byt podepsany dalsi smlouvy v celkové hodnots asi
30 mil. USD ohledng dal3iho technického zafizeni pro dostavbu Jaderné elektrarny Temelin. Ta-
to zafizeni musi splfiovat kritéria uplatfiovand Statnim tfadem pro jadernou bezpednost, a na-
vic i kritéria platna pro udgleni licence v zemi dodavatele, to je v USA, nebot dodavateli téchto
zafizeni jsou americké firmy.

Jadernd elektrarna Temelin — ve vystavbé

Blok 1 Blok 2
Instalovany vkon (MW) 981 981
?zpracovanost stavby (%) 95% 75%
—rozpracovanost technologie a infrastruktury (%) 40% 20%
Jaderna elektrdrna Dukovany
1. Blok 2. Blok 3. Blok 4. Blok
Instalovany vykon 440 440 440 40
Ty PWR PWR PWR PWR
~ Zahdjeni vjstavby 1978 1978 1978 1978
Miﬁontrolovateln;’r vykon 12. 2.1985 23.1. 1986 28.10. 1986 1.6.1987
reaktoru
Prifdzovani na sit 24.2.1985  30.1.1986 14.11.1986  11.6.1987
Zahajeni zkuebniho provozu 4. 5, 1985 21.3. 1986 21.12.1986  20.7.1987
Zahajeni trvalého provozu 3.11.1985 E9. 1986 20. 6.1987 19.1.1988

po ukonceni zkus. provozu
ve smyslu tehdy platného HZ
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Mgrn4 spotfeba paliva na dodavku elektfiny z jadernych elektraren 1985 — 1993

GJ/MWh
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7 grafu plyne snaha o postupné snizovani mérné spotfeby paliva na doddvku elektiiny a tim zlepseni ekonomie
provozu jadernych elektraren.
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OBNOVITELNE A NETRADICN{ ZDROJE

m Vodni elektrarny, provozované CEZ, a.s., vyuZivaji primdrni a sekundarni hydroenergeticky
potencidl nékterych vodnich tokd Ceské republiky jako obnovitelného zdroje energie. Svym in-
stalovanym vykonem 1177,65 MW predstavuije divize ,Vodni elektrarny* 11% celkového insta-
lovaného vykonu CEZ, a.s.

Objem elektrické energie, vyrobené vodnimi elektrarnami, neni sice z hlediska zakladniho
zatiZeni v elektrizaéni soustavé ani v regulaci denniho zatizeni rozhodujici, avSak akumulacéni
a precerpavaci vodni elektrarny jsou svymi vybornymi provoznimi viastnostmi a rychie ovlada-
telnym vykonem nezbytné pro spolehlivy a bezpedny provoz soustavy, kterd se neobejde bez
pfimérené vykonové zalohy.

Provoz vodnich elektrdren umoZziiuje rychlou regulaci frekvence sitd, nutnou i z hlediska
mezinarodni spoluprace.

Vodni elektrarny, provozované CEZ, a.s. (1993)

Vrany
Stéchovice
Slapy
Kamyk
Orlik
Korensko
Hnévkovice
Lipno
Dalesice
10 Mohelno
11 Modrany
12 Stvanice
13 Dlouhé Strané
14 Obfistvi

WOoo~NOo)OT NNy =

Vétrna elektrarna
15 Dlouhd Louka

V' roce 1993 zaji$tovala divize ,Vodni elektrarny“ kromé provozu stavajicich vodnich elek-
traren, uvedenych v tabulce A, také investi¢ni ¢innost pfi vystavbé pfederpavacich elektraren
Dlouhé Strané a Stéchovice a malé vodni elektrarny Obfistvi, uvedenych v tabulce B. V ramci
investi¢ni vystavby pokracovaly stavebng~technologické prace na stavbé Prederpavaci vodni
elektrarny Dlouhé Stréang. Zacatkem prosince byly (spé$né provedeny primarni zkousky bloko-
vého transformatoru ¢. 1 a zahajeny mokré zkougky prvniho soustroji. Na stavbé Precerpavaci
vodni elektrdrny Stéchovice byly dokonceny veSkeré podzemni prace a zadala vlastni betonaz
s naslednym usazenim savky. Stavbou malé vodni elektrarny pfi jezu v Obfistvi se projevila
snaha divize ,Vodni elektrarny“ o vy$$i vyuZiti hydroenergetického potencialu Labe.

Akumulacni i preCerpdvaci vodni elektrarny nezatdZuji Zivotni prostredi zadnymi odpady
a soucasné pfedstavuji levny zdroj elektrické energie, vyuZivany zejména v obdobi $pickové
spotieby.
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Tab. A

Vodni elektrarny a pfecerpavaci vodni elektrarny provozované CEZ, a.s. (k31.12.1994)
Lokalita druh vednich instalovany rok uvedeni

glektraren vykon MW do provozu

DaleSice PVE 450 1978
Mohelro MVE 1.2 1977
Lipno | VE 120 1959
Lipno |l MVE 1.5 1957
Hnévkovice MVE 9.6 1992
Kofensko MVE 3.8 1992
Orlik VE 364 1961-2
Kamyk VE 40 1961
Slapy VE 144 1954-5
Stéchovice VE 22.5 1948-4
Vrané VE 13.88 1936
Maodiany MVE 1.5 1989
Stvanice MVE 5.67 1987
CELKEM ) 1177.65

vysvétlivky: PVE — precerpdvaci vodni elektrdrna

MVE — mald vodni elektrdrna
VE - vodni elektrirna

Tab. B

Vodni elektrarny a pre¢erpavaci vodni elektrarny ve vystavbe CEZ, a.s.
[Lokalita druh vodnich instalovany rok uvedeni

elektraren vykon MW do provozu

Diouhé Strané PVE 650 1994
Stéchovice PVE 46 1995
Obfistvi MVE 4 1995
CELKEM 700

Novym prvkem ve struktufe zdroji CEZ, a.s. je v&trna elektrarna v lokalité Dlouhd Louka
u Oseka v Krugnych horach. Do provozu byla uvedena v listopadu 1993 a jeji maximalni vykon
je 315 kW. Predpokldda se, Ze za rok vyrobi cca 550 MWh elektrické energie. Od spusténi
elektrarny do konce roku 1993 bylo vyrobeno pfiblizné 34 000 kWh. Elektrarna byla postavena
v ramci vyzkumné — vyvojového akolu, na ktery byla podepséna smlouva v listopadu 1992. Vy-
hodnoceni kratkodobych zkou$ek a méfeni bude ukonceno v kvétnu 1997. Na zaklade kratko-
dobych méfeni se rozhodne o dalich aktivitdch v této oblasti. Vysledky zkouSek budou dany
k dispozici i legislativnim orgdniim a zdjemciim z fad podnikatel(, aby byl poloZen seri6zni za-
klad pro rychleji a efektivngjsi rozvoj netradi¢nich zdrojd energie v oblasti vétrnych elektraren.




Prenosovd soustava 400/220 kV ve viastnictvi CEZ,a.s. je tvofena 1 553 km vedeni 220 kY
a2 693 km vedeni 400 kV.

Jednim z klicovych cild a.s. CEZ je dosdhnout, aby jeji elektrdrny i pfenosovd soustava
mély srovnatelnou iroveii se zipadoevropskymi spolecnostmi. Toto je nutnd podminka
pro budouci synchronni spolupréci spoleénosti v ramei UCPTE,
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m CEZ a.s. viastni a provozuje pfenosovou soustavu o napéti 400/220 kV. Zajistuje prenos
elektrické energie od zdrojl k odbératelim a prostfednictvim propojeni se zahranicnimi sou-
stavami rovnd? mezindrodni vyménu elektrické energie. Akciovd spole¢nost provozuje take
transformatory, kterymi jsou napajeny sité 110 kV Rozvodnych energetickych podnik(.
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V ramei prenosové soustavy pracuje Centrdlnf energeticky dispecink, ktery je zodpovédny
za fizeni provozu celé elektrizatni soustavy v realném Gase a koordinaci provozu s elektrizagni-
mi soustavami okolnich statd.

Soucasna konfigurace je zndzornéna na schématu pfenosové soustavy CR a doplnéna di-
menzi jednotlivych pfenosovych prvkd. Uvedené tdaje dokazuji, Ze pfi porovnani s hodnotou
rotniho maxima zatizeni a s celkovou rozlohou zasobovaného Uzem| zaujima pfenosova
soustava CR prednf misto v propojeném energetickém systému CDO (stfedoevropska propoje-
na elektrizacni sit), v jehoZ rémci je provozovana a je piné srovnatelna s pienosovymi sousta-
vami evropskych zemi, zapojenych v systému UCPTE (zapadoevropské propojend elektrizaéni
sit).

Dostatenou rezervu vykazuji i vazby na distribuéni sité rozvodnych spolecnosti a na
elektrizacni soustavy okolnich statd. Vykonova kapacita transformaénich vazeb mezi pfenoso-
vou soustavou a distribucnimi sitémi 110 kV zajituje spolehlivé napdjeni distribuénich siti. Pro
zajisténi mezinarodnf spoluprace je v soucasnosti v provozu 9 mezistatnich vedeni 400 kV, dvé
dalSi jsou ve fazi projektové pfipravy: Prestice — Etzenricht (SRN), Slavétice — Diirnrohr (Ra-
kousko), a osm vedeni 220 kV. Pfenosové schopnost téchto mezistatnich vedenf stavi preno-
sovou soustavu CR do role spolehlivého partnera pfi poskytovani automatické vypomoci sou-
sednim systémidm v pfipadé jejich poruchovych stavi a zejména pfi zprostfedkovani
nejrdzn&jSich tranzitnich sluzeb. Hustota vnitfnich pfenosovych siti Ceské republiky je pro tran-
zit pfimo pfedurdena.

Spolu s energetickym dispeinkem CR tvofi prenosova soustava vnitfni organizacni jednot-
ku v a.s. CEZ s viastnim managementem. Ugetni hodnota jejiho zarizeni je cca 6 mld. K¢. Tato
organizacni struktura vytvarf pfedpoklady pro postupné stale vy3si vniténi ekonomické osamo-
statnénf pienosové soustavy a dispecerskych ¢innosti v ramci akciové spoleénosti.

V souCasné dob& probihd dokonéovani vystavby novych transformoven 400/110 kV Kogin
(Temelin) a Chodov, které jsou pIné v majetku a.s. CEZ a jsou postupné obsazovany vlastnim
persondlem pro zajiStovani pfimého provozu a Gdrzby. Pro zajisténi ¢innosti vyplyvajicich ze
zodpovédnosti divize ,Pfenosova soustava“ za fadny provoz a Gdribu pfenosovych zafizeni
220 kV a 400 kV je pfipravena koncepce zfizovani dislokovanych pracovist, v nich? budou sou-
stfedény kapacity na vykon Cinnosti vyZadujicich trvaly kontakt se zafizenim p¥imo v terénu.
Umisténi téchto tzv. ,Provoznich sprév* se pfedpoklada do vybranych rozvoden prenosové
soustavy tak, aby bylo pokryto celé Gzemi Ceské republiky.






V roce 1993 prodala akciovd spolecnost 44 134 GWh elekirické energie za celkovou
Cdstku 46 200 mil. K¢. Jefimi hlavnimi odbérateli byly Rozvodné ernergetické podniky.
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m V roce 1993 dosdhla hrubad spotieba elekirické energie v Ceské republice hodnoty
56 800 GWh, coZ je zhruba na drovni 91% spotfeby v roce 1989.

Maxima zatizeni ES CR ve vy3i 9 288 MW bylo dosaZeno dne 1. 12. 1993.

Akciova spole¢nost CEZ zaujima na trhu s elektrickou energif v Ceské republice postaveni
dominantniho vyrobce, prodejce a provozovatele pfenosové soustavy (400kV a 220 kV).
Na celkovém vyrobeném mnoZstvi elektrické energie v CR v roce 1993 se a.s. CEZ podilela
cca 79%.

Vyvoj hrubé spotfeby elektfiny v CR v obdobi 1986 — 1993 (GWh)
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Kromé vyroby ve vlastnich zdrojich nakupoval CEZ, a.s. od nékterych nezavislych vyrobc
elektrické energie (Elektrarny Opatovice a.s., MéInik-Praha a.s.), déle od péti velkych primys-
lovych podniki, provozujicich vlastni zdroj elektrické energie (zavodni elekirarny) a ze zahra-
nici.




Obchod s elektfinou a teplem

Bilance opatfené a dodané elektrické energie a.s. CEZ v roce 1993

36

GWh 93/92 %) %
opatfeno:
vlastni vyroba 46 445 97.9
nakup od nezavislych vyrobci 1689 85.9
nakup ze zavodnich elektraren 664 100.5
dovoz 885 89.5
_ GELKEM 49 683 97.3
dodéno:
rozvodné energetické podniky 41 936 99.7
pfimi koneéni odbératelé 96 57.9
Vyvoz 3007 74.7
ostatnf spotfeba GEZ, a.s. ™ 3737 99.0
ztréty v sitich CEZ, a.s. 907 875
CELKEM 49 683 97.3

X) porovnani vykdzanych hodnot roku 1992 a 1993 je zkresleno v ddsledku vyélenéni elektrdrny Méinik |

7 CFZ, a.s. v roce 1993 a zmén ve strukture nékupu elektrické energie od nezavislych vyrobed

Xx)

viastni spotieba na vyrobu el., spotieba na pfecerpavédni v PVE, spotfeba na ostatni tucely

Rozhodujici ¢4st prodeje elektrické energie a.s. CEZ tvofil prodej osmi Rozvodnym energe-
tickym podnikim, které zabezpecuu distribuci a dodavku elektrické energie kone&nym spotre-
bitelim na celém Gzemi Ceské republiky. Z celkového prodaného mnoZzstvi elekirické energie
a.s. CEZ v roce 1993 &inil prodej Rozvodnym energetickym podnikiim zhruba 95%. Zbyvajici
cast tvofil prodej piimym kone&nym tuzemskym odbé&ratelGim (Sesti velkym primyslovym pod-
nikiim) a export. Prodej elektrické energie pfimym odbératelim pokles! v dfisledku snizeni je-
jich produkce (jedna se zejména o podniky metalurgické (VT Chomutov) a strojirenské (Skoda
Plzen)). Tyto podniky kryji podstatnou ¢ast své spotieby el. energie z vlastnich zdrojdi a snizeni
spotieby promitly do sniZeni odbéru od a.s. CEZ. V celkovém prodeji elektrické energie a.s. CEZ

je vSak tato skupina odbératelii zanedbatelna.
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Vyrazny pokles exportu elektrické energie proti roku 1992 byl zplisoben ukon&enim dodav-
ky do Slovenské republiky k 30. 6. 1993 (proti odbéru v roce 1992 Cinil odbér s.p. SEP v roce
1993 pouze 29%).

Cisty export elektrické energie a.s. CEZ (rozdil vyvozu a dovozu bez SEP) v roce 1993 Einil
1 512 GWh, coZ z celkového mnoZstvi vyrobené elektrické energie v Ceské republice predsta-
vovalo 2,57%.

V roce 1993 prodala akciova spolednost CEZ 44 134 GWh elektrické energie za celkovou
¢astku 46 200 mil. KC.

Kromé trZeb z prodeje elektrické energie méla akciova spolecnost i trzby za tranzit elektric-
ké energie pres Gzemi Ceské republiky po vedenich pfenosové soustavy v celkové vy-
§i 160 mil. K¢.

Struktura prodeje elektfiny a.s. CEZ

. primi odbératelé
. export

. rozvodné energetické podniky

Akciovd spolegnost CEZ je také vyznamnym dodavatelem tepla. V roce 1993 byly dodavky
tepla realizovany celkem z dvanacti elektraren a dvou tepldren. Jednalo se o elektrdrny Tisova,
Prunéfov, Tudimice, Pogerady, Ledvice, M&Inik, Pofi¢i, Chvaletice, D&tmarovice, Hodonin, Du-
kovany, Temelin a teplarny Dv(r Kralové a Nachod.

Doddvky tepla pro rozvod ze zdroji CEZ, a.s. byla v roce 1993 celkové 16,7 mil. GJ, z toho
pro cizi odbératele 13,5 mil. GJ. Nakup z cizich zdrojt €inil 240 000 GJ.

0 rozsahu dodéavek tepla svédéi pocet odbérnych mist, kterych bylo ke konci roku 1993 cel-
kem 1 628. Trzby za teplo prekrogily ve sledovaném obdobi 1 miliardu K&.

Z nasledujicich tabulky je velmi dobfe patrna struktura odbéri tepla ze zdroji CEZ, a.s.. Nej-
v&tsim dodavatelem je Elektrarna Pofici. Dale nasleduji Elektrarna Tisova, Elektrarny Prunéfov,
Elektrarna Ledvice, Elektrarna Hodonin a dalsi.

V lofiském roce do$lo k jedné vyznamné zméné&. Dnem 1. 10. 1993 byla Elektrarna Mel-
nik | vlozena do akciové spolec¢nosti Mélnik — Praha za odpovidajici podil na jejim zakladnim
jméni. CEZ, a.s. od té doby zajistuje dodavky tepla z Elektrarny Méinik Il a déle vykup tepla
z Elektrarny Mélnik |, které je doddvéno horkovodem ve vlastnictvi a.s. CEZ pro mésto M&Inik.
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Struktura odbérd tepla ze zdroji CEZ, a.s. pro cizi odb&ratele v roce 1993
Druh odbéru 1-6/93 - 7-12/93 1-12/93

Polet Odhér Podet Odbér Narist odbsr

odbérnych  tepla odb&rnych  tepla odbérnych  tepla

mist GJ mist GJ mist Gd
Vystup bytové 0 0 0 0 0 0
ze zdroje  nebytové 41 3070 721 48 3091939 7 6162660

celkem 4 3070721 48 3091939 6 162 660

Vystup bytové 653 1205 936 912 993 665 259 2 199 601
zprimarni nebytové 666 2842082 519 2238809 -147 5080 891
tepelné celkem 1319 4048 017 1431 3232475 112 7280492
soustavy
Vstup bytové 36 26 871 48 19 815 12 46 686
do objektu nebytové 65 17 701 66 11 466 1 29 167
- celkem 101 44 572 114 31 281 13 75 854
'CELKEM 1 461 7 163 311 1593 6 355 695 132 13 519006
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1,4) V ervnu 1993 byla vyddna prvni emise obligaci CEZ, a.s. ve vysi 2 100 mil. K&
Tyto obligace se staly na Prazské burze dvandctym nejobchodovanéjsim cennym papirem
v roce 1993.

2) Kontraki na doddvku odsifovaciho zafizeni pro uhelnou elektrdrnu Prunéiov II° byl

podepsdn mezi Mitsubischi Corporation a CEZ,a.s. 25. tinora 1993.

3) N. D. Woodson, viceprezident spolecnosti Westinghouse a P Karas, predseda
pledstavenstva CEZ,a.s., podepsali 14. kvétna 1993 kontrakt na doddvku paliva a systému
fizeni pro Jadernou elektrarnu Temelin.
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m PFi analyze meziro&niho srovnani vysledki let 1992 a 1993 je nutné vzit v Gvahu:

—V roce 1993 byl poprvé pouzit v pIném rozsahu novy zdkon o Ucetnictvi a z metodického

hlediska nelze pfimo srovndvat jednotlivé polozky vykazu ziskil a ztréat akciové spolecnosti.

-V roce 1992 vznikia akciova spoleénost v kvétnu, a tim je srovnani let 1992 a 1993

ztizeno. : ‘

— Hruby narodni produkt v CR ve srovnani s rokem 1992 poklesl 0 0,3% a spotieba

elektrické energie poklesla 0 0,5%.

Zisk pred zdan&nim dosdhl vySe 16,8 mid. K&, dail z pfijmli byla uhrazena ve vysi
9,5 mld. K&. Celkovy zisk po zaplaceni dang z pfijmu €inil 7,3 mld. K¢, coz je 0 2,7 mld. K¢ mé-
né nez v roce 1992 (10,0 mld. K¢).

Cisty zisk na jednu akcii za rok 1993 tedy doséhl hodnoty 136 K&, coZ znamena v meziroc-
nim srovnani s rokem 1992 (187 K& na akcii) pokles 0 37%.

Hruby zisk pokles! v meziroénim srovndni na 1 MWh o0 25%.

Meziro¢ni srovnani trzeb:

Zatimco odbyt elektfiny zfistal pfiblizné na drovni roku 1992, ceny ze zdrojii CEZ, a.s. pro
distribuéni podniky byly snizeny rozhodnutim Ministerstva priimyslu a obchodu o 7%. Celkové
vynosy poklesly 0 5,2 mld. K& (z 56,0 mld. K& v roce 1992 na 50,8 mld. K& v roce 1993). Na
tomto poklesu se podili pokles trZzeb za elektfinu hodnotou 4,9 mld. K¢, snizené Cerpani z pro-
voznich rezerv hodnotou cca 0,4 mld. K& a pokles ostatnich vynos( hodnotou 0,1 mld. K¢. Na-
proti tomu trzby za tepelnou energii se zvySily o cca 0,2 mlid. KC.

Naklady:

Mérné naklady na pofizeni elektfiny vzrostly meziro¢né o 12%, celkové naklady bez dané
z pijma se zvySily 0 4,1 mld. K& (ze 30,0 mld. K& v roce 1992 na 34,1 mld. K¢ v roce 1993).
Z pohledu meziroGniho srovnani vyvoje nékladd Ize zaznamenat tyto rozhodujici faktory:

— Poprvé v roce 1993 byly zalttovany néklady na tvorbu rezervy pro likvidaci jaderného
paliva a likvidaci blokii jadernych elektraren a opravné polozky k majetku (2,2 mld. Kc).
Tvorba rezerv celkem, tj. zakonnych (na opravy hmotného investi¢niho majetku a sanaci
pozemkd) i ostatnich (na likvidaci jadernych elektréren a vyhofelého jaderného paliva
a dalgich) ve vy3i 3,8 mld. K&, pfedstavovala 8,7% celkovych nékladi.

— Jiné provozni naklady ve vy3i 2,5 mid. K¢, Cinily 5,7% celkovych nakladii (se zapocte-
nim beziplatného pievodu akciové spoleénosti MéInik—Praha ve vy$i 1,8 mld. KC v sou-
ladu s rozhodnutim statutarnich organi spoleénosti i vétSinového akcionare).

— Spotfeba paliva, energie a sluzeb &inila 19,4 mld. K¢, kdy v cen& paliva je zachyceno
i pfepravné. Tyto naklady tvoii 44,6% celkovych néklad(i roku 1993. Mérna spotfeba pa-
liva na dodavku elektfiny se mezironé sniZila, a to u uhelnych elektrdren 0 1,1% a u ja-
derné elektrarny o 0,1%. Zvy$eni cen paliv a dalSich materidlovych vstup(, vEetné zakon-
nych poplatkii za emise a ukladani popela z uhelnych elektraren, bylo kompenzovano
poklesem odpisi a ostatnich nakladovych poloZzek (— 0,1mld. Kc).




Ekonomika a finance 42

B&hem roku 1993 CEZ, a.s. snizil pramérmy rogni pocCet pracovnik(i z 16 199 na 15 061. To-
hoto snizeni bylo docileno pfedevsim vyclefiovanim ginnosti nesouvisejicich piimo s vyrobou
elektrické energie a tepla. Persondini naklady mirng vzrostly viivem rlistu primérného vydélku
v souladu s kolektivni smlouvou pfi dodrzeni podminek mzdové regulace (0,2 mlid.K¢), snizeni

vvvvvv

na socidlni a zdravotni poji$téni Cinily 2,0 mid. K&. Na celkovych nékladech se podileji 4,7%.
Nakladové dané a poplatky doséhly vyse 0,8 mld. K¢, tj. 1,8% celkovych nakladd.

Odpisy hmotného investi€niho majetku ve vysi 3,7 mld. K& byly 0 6,5% niz&i ne? v roce
1992 a v roce 1993 predstavuji 8,5% celkovych naklad{.

V' souladu se zdsadou opatrnosti byly Gétovany rezervy a dogasné snizeni hodnot aktiv for-
mou opravnych poloZek k hmotnému investi¢nimu majetku, zdsobdm a dlouhodobé nezaplace-
nym pohledavkam v celkové vy$i necelé 1 mid. Ké.

Finanéni naklady ve vysi 0,6 mid. K& tvofily 1,5% celkovych néklad (tj. nardst
0 0,3 mid. K¢ oproti roku 1992).V roce 1993 byl zaG¢tovan prislusny podil Groki z vydanych
dluhopis(.

MeziroCni pohled na rozvahu:

Pres meziroGni pokles zisku do$lo k nariistu stavu finanénich prostiedkd, z 1,2 mld. K&
na 2,7 mld. K¢, z diivodu do¢asného zvyseni likvidity p@jékami.

Celkova Castka aktiv v netto stavu, tj. po snizeni o opravky a opravné polozky, Cinila
97,2 mld. K¢, coZ je 0 17,6% vice neZ ke konci minulého roku. Stald aktiva, tvofend hmotnym
a nehmotnym investicnim majetkem a finanénimi investicemi, se podilejf na celkovych akti-
vech 87,4% a oproti minulému roku vzrostla o 18,1%. Celkové zsoby paliva a materialu ve
vy$i 6,3 mld. K¢ tvofi 51,8% obéZnych aktiv. Oproti stavu k 31.12.1992 se zasoby zvysily
0 18,1% piedevsim v diisledku predzasobeni jadernym palivem.

V roce 1993 CEZ, a.s. realizoval i dal3i investice spojené s rekonstrukcemi a obnovou
zdrojli. Za cely rok predstavovaly finanéni vydaje na investice ¢astku 19 mld. K&. V pribéhu
roku pokraCovala investicni vystavba elektrarny Temelin, kde pro zvy3eni jaderné bezpecnosti
byl v kvétnu 1993 uzavren kontrakt s firmou Westinghouse na dodévky Fidiciho systému a pa-
liva.

Pokracovani vystavhy a ekologizace vyroby se projevuje v rozvaze jako zvy$eni nedokon-
cenych hmotnych investic 0 3,8 mld. K¢ a zéloh na hmotny investiéni majetek 0 8,3 mld. K&.

Zakladni jméni k 31.12.1993 €inf 58,9 mld. K&, oproti pfedchézejicimu roku je vyssi
0 10% na zakladé rozhodnuti o zvySeni zakladniho jméni valnou hromadou v zafi roku 1993.
Vlastni jméni, které je vedle zakladnfho jméni tvofeno zadkonnym rezervnim fondem, kapita-
lovymi fondy, socidlnim fondem a ziskem dosédhlo vy3e 72,9 mid. K&. Na kryti aktiv se podilf
priblizng 75%. Ve srovnani se stavem k 31.12.1992 vzrostio 0 11,2%.
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Financovani investiéni vystavby véetnd provozniho financovéni bylo zajisténo prevazné
7 vlastnich zdrojd (16,8 mid. K¢). V cervnu 1993 byla vydéna 1. emise obligaci na domacim
kapitdlovém trhu ve vy$i 2,1 mid. K&. Dal$im zdrojem financovani bylo zvySeni dlouhodobych
Gveri o 2,2 mid. K& s tim, Ze ke konci roku byla vytvorena dostatetna zasoba financnich pro-
stfedki pro financovani investic v pocatku roku 1994. Cizf zdroje kryti aktiv vCetné ostatnich
pasiv (Easové rozligeni) dosahly vy3e 24,3 mid. K&. Od konce roku 1992 vzrostly cizi zdroje
vEetnd ostatnich pasiv 0 42,1%. Celkové zadluZenost (podil cizich zdrojii na celkovych akti-
vech) k 31.12.1992 byla zhruba 20%, k 31.12.1993 je zadluzenost 25%. Tok finan€nich
prostfedk( (cash flow) je uveden v nasledujici tabulce.

Finandni zdroje a jejich pouziti:

~ Zdroje mil. K Pouziti mil. K&
 Zisk po zdanéni 7279 [nvestiéni ¢innost 19 053
~ Odpisy stilych aktiv 5535 % Narist zasob 968
~ Zména ziistatku rezerv 2144 Snizeni dlouhodobych zavazki 640
Zména zhstatku ¢as. rozlis. 1082 Ostatni pouZiti 99
a oprav. polozek
Snizeni pohiedavek 1 057 Pfirlistek penéznich prostfedkd 1 461

Zvyseni kratkodobych zavazki 718
Zvy$eni dlouhodobych (vérd 2293

Emise obligacl 2100
Ostatni zdroje 13
CELKEM 22 221 CELKEM 22 221

X Vetnd 1,8 mid. K& bezdplatného pfevodu tepelného napajece Mélnik — Praha.
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Vyvoj kurzu akcii CEZ, a.s. (Burza cennych papirii Praha)
K&
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. Minimalini dosaZend hodnota kurzu 645,— K¢ za akcii (27. 7. 1 993)
. Zvyseni nomindlini hodnoty akcie (20. 9. 1993)

- Maximalni dosaZend hodnota kurzu 1 655,~ K¢ za akeii (4. 11. 1993)

Vyvoj kurzu obligaci CEZ, a.s. 16,5% (Burza cennych papirli Praha)
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1) Jaderna elgktrdrna Temelin bude svym vykonem 2x981 MW nejvétsi jadernou elektrarnou
na dzemi CR.

2) Soucdsti podnikatelské strategie je program ,vyCiSténi elektrdren”. V jeho ramci je na
pdtém bloku elekirdrny Pocerady instalovdno odsifovaci zafizeni vyuZivajici metody mokré

vapencové vypirky. i
3,4) V soucasnosti probihd vystavba dvou pfederpdvacich vodnich elektraren. (4) Na fece

Divokd Desnd vznikd elektrdrna Diouhé Strané. (3) Elektrarna Stéchovice I vyrista v tésné 12

blizkosti Vodni elekirdrny Stéchovice I. Na snimku jsou zachyceny prdce spojené —’—

s usazenim dvacetitunové spirdly Francisovy turbiny. 314 !
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m Podnikatelské &innosti CEZ, a.s. vychézeji ze zavéri analyzy soucasného podnikatelského
prostiedi a jeho ogekdvaného vyvoje do konce tisicileti:

— V ¢eské ekonomice je patrny za¢atek pozvolného oZiveni. To bude provazeno odpovidaji-

cim rdstem poptavky po elektfing. Kolem roku 2000 se poptdvka pfiblizi drovni na zacatku

transformace ekonomiky.

— Odekava se, 7e do roku 2000 Ceska republika dosdhne stavu standardnf trzni ekonomiky

a stane se ¢lenem Evropské unie, podnikatelské prostiedi bude sméFovat k standardni re-

gulaci trhu s elektfinou.

— Podnikatelské prostiedi vyrobcil elektfiny bude v nejblizsich letech vyrazné ovlivnéno eko-

logickymi zakony.

— Dosavadni vyrobci elektfiny mimo CEZ, a.s. pravdépodobné mirné zvysi sviij podil na trhu

s elektfinou.

V tomto obdobi dosahne CEZ, a.s. vykonnosti, konkurenceschopnosti a diivéryhodnosti
verejnosti, zakazniki, investori a vefejné spravy odpovidajici Urovni zapadoevropskych elek-
trarenskych spoletnosti. Podnikatelské ¢innosti spoleCnosti se odviji od jejiho poslani a pod-
nikatelské predstavy, kterou predstavenstvo formulovalo koncem roku 1992.

Podnikatelska predstava ma tyto cile:
— Doséahnout vykonnosti evropskych elektrarenskych spolecnosti.
— Byt pfitazlivym partnerem pro investory a véfitele.
— Dosahnout dlvéry a respektu zékaznikd.
- Zajistit kompetentnost svych pracovnikd.
— Chovat se odpovédné k Zivotnimu prostfedi.

Zakladni programy pro dosaZeni podnikatelské predstavy:
— Trilety program ziepSeni podnikdni byl pfipraven v soucinnosti s firmou Andersen
Consuiting a zahajen v roce 1992.
— Stfedn&doby program rozvoje spolecnosti do roku 2000, ktery v pfiméfeném rozsahu na-
vazuje na oéekavanou ucast zdrojil CEZ, a.s. na spolehlivém a ekonomicky optimalnim za-
jisténi poptavky po elektrické energii v obdobi do roku 2010.
— Koncepce jakosti, zaloZenad na procesu trvalého zlepSovani fizeni v8ech &innosti podle
principi TAM, zavedeni systému jakosti podle mezindrodnich standardd 1SO 9000 a udrzeni
rozvoje systému jakosti v jadernych elektrarnach podle mezindrodnich standardii jaderné
bezpecnosti (NUSS).
Koncepce transformace systému jakosti podle tohoto zadani a proces jeho dal$iho zdokonalo-
vani jsou zahrnuty do podnikatelského planu spole€nosti v oblasti hlavnich innosti na léta
1994 — 2000. V pripravné fazi byly dosud realizovany nasledujici kroky:
— Progkoleni specialistli (ziskali certifikaci pro oblast fizeni jakosti).
— Byly rozpracovany postupy vedouci k zavedeni systému jakosti.
— Zahajeno $koleni managementu akciové spolec¢nosti.
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Transformace systému jakosti podle 1SO 9000 se Gdastni konzultaéni firma UTRIN s.p.
Zvladnuti metodiky zlepSovani procesl podle principi TQM napomaha spoluprice s firmou
NOSTA HERTZ. Vzhledem k ovéfené Gcinnosti ,know how* této firmy je uvaZovano o rozdifeni
jeji ¢innosti na dal$i pracovisté CEZ, a.s. v roce 1994. Sougasti strategie jakosti bude program
transformace systému jakosti v celé spole¢nosti.

Trileté obdobi pro uskute¢néni ,programu zlep3eni podnikdni“ je podle zahraniénich zkuge-
nosti dostatecné pro koordinované a vzajemné provazané dosazeni vyznamnych zmén v podni-
katelské Cinnosti. Soutasné se jednd o obdobi pfiméfené krdtké pro provedeni naléhavych
zmen. Program je predev8im zaméfen na efektivni fizeni dodavek elektrické energie, usilovani
0 dobré partnerské vztahy se zakazniky, verejnosti a statnimi organy, ochranu Zivotniho pro-
stfedi, SpiCkovou technickou Groven, vzdélavani a dal3i rozvoj pracovniki, zjednodugovani
a zdokonalovani podnikatelskych postupi a vyuzivani moderni vypocetni techniky.

Rozvojovy program do roku 2000 vychdzi z oekdvaného vyvoje poptavky po elektfing.
V obdobi pokracujici transformace a restrukturalizace hospodarstvi nelze s jistotou a dlouho-
dobé progndzovat vyvoj poptavky. Proto obdobné jako v jinych zemich jsou pfedmétem pro-
gnoz scénare, které odpovidaji pfedpokladiim o vyvoji hospodarskych, socidlnich a demogra-
fickych indikatord.

Vroce 1993 byly pouZity dva nezavislé pfistupy k predikci poptavky a byly pro né stanoveny
tzv. vysokeé a nizké scénafe. V jejich prlniku se nachézi tzv. referenéni scénar, kiery byl pouzit
pro vypracovani zakladni varianty podnikatelského planu do roku 2000. V roce 2000 se poptév-
ka vyrazngji neli$i od progndz provedenych nezévislymi agenturami a experty Svétové banky.

Odhad budouci poptavky po elektfing v Ceské republice

TWh
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V obdobi kolem roku 2000 je nezbytné mit pro spolehlivé pokryti poptavky k dispozici zhru-
ba shodny instalovany vykon zdrojl jako v roce 1989, av3ak tyto zdroje musi vyhovovat pod-
minkam stanovenym ekologickou legislativou. '

Strategickym jadrem podnikateiského planu CEZ, a.s. do roku 2000 je:
— Dostavba a uvedenf do trvalého provozu dvou blokd v ETE, meziskladu vyhofelého jader-
ného paliva v EDU, zahajeni modernizace EDU a pfiprava vystavby centralniho skladu vyho-
felého jaderného paliva.
— Omezeni negativniho vlivu blokl uhelnych elektraren, které budou provozovany po roce
1998, minimalné na Grovefi limitl stanovenych ,ekologickou® legislativou a maximainé
mozné spinéni termin{ platnych pro do¢asné emisni limity.
- Dokondeni vystavby a uvedeni do provozu PfeCerpavaci vodni elektrarny Dlouhé Strang.
Vytvofeni podminek pro synchronni pfipojeni naSi soustavy k soustavé zapadoevropskych
zemi UCPTE.
— Zajisténi finanéni stability a vérohodnosti a.s. CEZ.

Dostavhba dvou blok( v Jaderné elektrarné Temelin je z kratkodobého i z dlouhodobého hle-
diska ekonomicky nejvyhodnéj$im feSenim rozvoje zdroji Ceské elektrizaCni soustavy, které ma
soutasné vyznamné pozitivni ekologické G€inky, souvisejici s nahrazenim €asti zastaralych
zdrojd, spalujicich uhli a s ¢asteénym omezenim vyuZivani téch uhelnych elektraren, které bu-
dou provozovany i po roce 1998. Se zajiSténim spolehlivého a bezpe&ného provozovani jader-
nych elektraren (izce souvisi vystavba meziskladu vyhofelého jaderného paliva, modernizace JE
Dukovany a pfiprava vystavby centrdlniho meziskladu vyhorelého paliva.

Zakladni orientace na ,vy¢i§téni“ a postupnou obnovu vybranych blok( uhelnych elektraren
vyplyva predevsim ze striktnich ustanoveni zékona o ovzdu§i, zesilenych v nékterych lokalitach
stanovenim termin( do¢asné platnosti emisnich limit(i. Jejich spInéni (pfi sou¢asném zajisténi
spolehlivé provozovatelnosti ES CR) nebylo a neni mozno redlng, ekonomicky efektivng, ve vy-
mezeném Gase a s akceptovatelnou mirou rizik zajistit napfiklad ,masivni likvidaci® stavajicich
uhelnych elektraren a jejich ekvivalentni nahradou novymi zdroji na bézi tzv. modernich tech-
nologii a dovozem elektrické energie.

Casovy prostor pro realizace ekologickych staveb je vytvofen snizenim poZadavk( na do-
davku vykonu a elektrické energie, ke kterému u nds do$lo po roce 1990. Realizovand opatieni
jsou schopna udrZet konkurencni schopnost ,vy¢isténych” zdrojli i v pfistim desetileti. V tabul-
ce, kterd je Glenéna podle metody pouZité pro zajisténi dalSiho provozovéni zdrojli v souladu se
zakonem o ovzdu$i, jsou uvedeny vychozi a cilové hodnoty instalovaného elektrického vykonu
jednotlivych uhelnych elektrdren a.s. CEZ (pFedpokladany ttlum t&chto zdrojii Gini 2 280 MW,
z toho v severozapadni oblasti Cech 1 690 MW).

Predpoklada se, Ze instalovany vykon zdroji elektfiny se k poCatku roku 1999 zvysi (oproti
roku 1990) celkem 0 351 MW, tj. 0 3%. Z toho ve vodnich elektrdrnach o 669 MW, v jadernych
elektrarnach o 1 962 MW a v uhelnych elektrarndch se snizi 0 2 280 MW (tj. 0 27%). Soucasné
se méni i struktura vyrobni zakladny ve prospéch zdrojd SpiCkového vykonu.
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Vyvoj instalovaného vykonu elektréren CEZ, a.s.
stav k 1.1.1990 1.1.1999 rozdil
Uhelné elektrarny
a)  odsifeni blok
Poterady 1200 MW 1000 MW - 200 MW
TuSimice | 660 MW 0 MW - 660 MW
TuSimice Il 800 MW 800 MW 0 MW
Prunéfov | 660 MW 440 MW -220 MW
Prunéfov Il 1050 MW 1050 MW 0 MW
Ledvice 640 MW 220 MW - 420 MW
Tisova Il 300 MW 100 MW - 200 MW
Dé&tmarovice 800 MW 800 MW 0 MW
Chvaletice 800 MW 600 MW - 200 MW
Me&lnik Il 440 MW 220 MW - 220 MW
Mélnik il 500 MW 500 MW 0 Mw
CELKEM 7 850 MW 5730 MW -2120 MW
b)  obnova na bazi fluidnich kotli B
Ledvice 0 MW 110 MW + 110 MW
Hodonin 210 Mw 95 MW - 115 MW
Tisova | 222 MW 122 MW -100 MW
Poderady 110 MW 55 MW - 55 MW
CELKEM 542 MW 382 MW - 160 MW
c) zmeény palivoveé zakladny
PoCerady 55 MW 55 MW 0 MW
Teplarna Nachod 17 MW 17 MW 0 MW
Teplarna Dvir Kralové 18 MW 18 MW 0 MW
CELKEM 90 MW 90 MW 0 Mw
N Uhelné celkem 8 482 MW 6 202 MW - 2280 MW
Jaderné elektrarny
Dukovany 1760 MW 1760 MW 0 MW
Temelin 0 Mw 1962 MW +1962 MW
Jaderné celkem 1760 MW 3722 MW +1 962 MW
Vodni elektrarny 1200 MW 1869 MW + 669 MW
Elektrarny CEZ, a.s. celkem 11442 MW 11793 MW +351 MW
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Rozvoj pfenosové soustavy je zaméfen zejména na:
— Regenivlivu (tlumového programu blokd uhelnych elektraren na dodévku elektrické ener-
gie do siti 110 kV.
— Pripravu na propojeni ES CR se soustavou UCPTE.
— Obnovu telekomunikaénich a Fidicich systémd.
— Obnovu fyzicky a moralné doZivajicich zafizeni v pfenosové soustavé 400 kV
a (zejména) 220 kV.
— Modernizaci zafizeni dispeCerské a ridici techniky.

Z celkovych investicnich nakladd se rozhodujici ¢ast (84%) koncentruje do oblasti zdrojd,
pficemz na rozvoj uhelnych elektraren pfipada 44%, jadernych elektraren 38% a vodnich elek-
traren 2% (zejména na dostavbu Precerpavaci vodni elektrarny Dlouhé Strang).

Predpokldadané naklady na realizaci rozvojového programu CEZ, a.s. v letech 1994 a7
2000 a ostatni kapitalové vydaje:

Investiéni ndaklady v obdobi 1994 — 2000 v mld. Ké
Dostavbha Jaderné elektrarny Temelin : 32.8
Dostavba meziskiadu vyhofelého paliva v elektrarné Dukovany 13.6
a modernizace Jaderné elektrarny Dukovany

Vystavba odsifovacich jednotek na uhelnych elektrarndch 27.2
Vystavba fluidnich kotld nahradou za praskové 6.4
Vystavba zafizeni pro denitrifikaci a ostatni investice do 3.5
ekologického programu

Dostavba Preferpavaci vodni elektrarny Dlouhé Strané 2.8
a ostatni investice do vodnich elektraren

Modernizace a rozvoj pfenosové soustavy 220 / 400 kV 5.9
Investice do stavajicich elekirdren na zabezpeceni budouciho provozu 14.6
Ostatni investice 8.7
Rozpodtova rezerva 10.1
Investiéni naklady celkem 125.6
Ostatni kapitalové vydaje:

Splatky dlouhodobych (investi¢nich) aveérd 25.5
Splatky obligaci 8.9
Splatky kratkodobych Uvérl (provoznich) 14.9
Odpisy poskytnutého grantu 0.5
Zména stavu zasob a pohledavek (bez dividend) 54
Ostatni kapitdlové vydaje celkem ‘ 55.2

Celkové kapitalove vydaje CEZ, a.s. v letech 1994 — 2000 180.8
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Predpokladané kryti kapitdlovych vydaji v letech 1994 aZ 2000

52

B mid. K¢

~ Vlastni zdroje celkem 108.7
Zapdjéni kapital:
Dlouhodobé dvéry (investiéni) a poskytnuty grant 36.0
Kratkodohé Gvéry (provozni) 14.9
Emise tuzemskych a zahrani¢nich obligaci 23.7
Zapajéni kapital celkem 74.6
Kryti kapitalowych vydajd celkem ol 183.3

V'souvislosti s dostavhou JE Temelin a realizaci ekologického programu se rozhodujici ¢ast

(66%) koncentruje v obdobi let 1994 a7 1996.







Akciovd spolecnost vynaklddd nemalé ¢dstky na ochranu Zivotniho prostiedi. Ta je
soucdsti nastoupené filozofie spolecnosti, hledajici rovnovéhu mezi zafistovanim
energetickych potfeb ¢lovéka a jeho okolim.



Vztah k zZivotnimu prostiedi 55

m Péce o zivotni prostiedi zaujima v rozvojovém programu akciové spolecnosti CEZ, i v jejim
podnikatelském planu do roku 2000, pfedni misto. Nejvyznamngjsi investiéni a Utlumové akti-
vity jsou zaméreny na spinéni pozadavki zékona ¢. 309/91 Sb. o ochrané ovzdusi pred zne-
gigtujicimi latkami v platném znéni a zékona ¢. 238/91 Sb. o odpadech. Spole€nost tedy pokra-
¢uje v innosti zahdjené v roce 1992.

Na zaklad® zdkona €. 309/91 Sb. stanovily organy ochrany ovzdusi v roce 1992 pro kazdy
blok, respektive kotel stavajicich uhelnych elektraren a teplaren CEZ, a.s. emisni limity pro tuhé
znedistujici latky, oxid sifigity, oxidy dusiku a oxid uhelnaty. Organy ochrany ovzduSi stanovily
i terminy, od kterych musi bloky, respektive stavajici kotle, snizit hmotnostni koncentrace téch-
to latek v nosném plynu na hodnoty emisnich limitd pro nové zdroje zneciStovani ovzdusi. Tyto
terminy jsou stanoveny na obdobi od roku 1992 do 31. 12. 1998.

Emise oxidu sifi¢itého z 10 uhelnych elektraren a 2 teplaren, které a.s. CEZ v roce 1993 pro-
vozovala, maji od roku 1984 trvale klesajic tendenci. Na tomto piiznivém vyvoji se podili ze-
jména spalovani uhli s nizsf sirnatosti, snizovani mérné spotieby paliva a postupné odstavova-
ni neperspektivnich blokd uhelnych elektraren. Od roku 1990 do konce bfezna 1994 bylo jiz

odstaveno 10 blok{ uhelnych elektraren CEZ, a.s. o celkovém instalovaném vykonu 1 060 MW.

Emise oxidu sifi¢itého od roku 1980 do roku 1993 v t/r.
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Snizovani mnozstvi emisi tuhych znegistujicich latek je vysledkem realizace dlouhodobého
programu rekonstrukci a vymén elektroodlu¢ovaéii a optimalizace spalovaciho procesu.

Emise tuhych zne€isStujicich latek od roku 1980 do roku 1993 v t/r.
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V roce 1993 mélo vliv na pokles emisi odstaveni dalich uhelnych blok{ a rekonstrukce ne-
bo vymeény ngkterych stévajicich elektrofiltri spolu s optimalizaci spalovacich procesd.

Dal$im odpadnim produktem pfi vyrobé elektrické energie jsou tuhé zbytky po spalovani —
popel, ktery je v souladu se zakonem ¢. 238/91 Sh. o odpadech a s navazujicimi pravnimi pred-
pisy ukladan do ¢elové vybudovanych GloZist, jejichZ vliv na okolni prostiedi je minimalizovan
technickymi prostiedky. Celkova plocha GloZist, ktera CEZ, a.s. provozuje, je cca 1 300 ha. V roce
1993 byla zahajena pfiprava nového, ekologicky pfijatelnéjsiho zpiisobu ukladani tuhych odpad
ve formé takzvaného stabiliztu, vyrobeného z popela, odpadnich vod a produkti odsitent.

Akciova spoleénost CEZ zajistuje na vlastni naklady sledovani vlivii svych &innosti na Zivotni
prostredi. O vysledcich zjiSténi informuje orgdny pro Zivotni prostfedi, Gzemni organy statni
sprévy a verejnost. Vysledkem posouzeni viivu elektraren CEZ, a.s. na znegisténi ovzdusi oxi-
dem sifi¢itym v severozapadnich Cechach, provedeného v roce 1993, bylo zjisténi, ze realizace
opatfeni ke sniZeni téchto emisi u viech elektraren CEZ, a.s. tak, jak je poZaduje zakon o ovzdu-
§i, prispgje ke sniZeni primérného roéniho zneciténi ovzdusdi v severozapadnich Cechach
cca 0 35%.
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Neméné dilezitou Ginnosti je radiaéni kontrola vnéjsiho okoli elektrarny Dukovany. Vysiedky
monitorovaciho programu za rok 1993 prokazuji, Ze aktivita ve vypustech z ventilacnich komin
a do vodotedi zlistala pod stanovenymi limitnimi hodnotami, a ve vétSiné pfipadd se jim ani
nepfiblizila.

Cerpani roéniho limitu vypusti v %:

V[P Sr AE | H3 KASP
1992 0.027 0.012 0.118 0.015 87.61 499
1993 0.103 0.011 0.116 0.023 84.59 20.56
plynné: vzdcné plyny /VP/ kapalné: tritium /Hs/
stroncium /Sré%+ % korozni a §tépné produkty /KASP/
jod — obé faze /l/
aerosoly /AE/

Program ochrany Zivotniho prostiedi je nejen prioritni oblasti zajmu akciové spolecnosti
CEZ, ale jiZ trvalou soucasti jeji filozofie a strategie.




Akciovd spolecnost neustdle prohlubuje péci o své zamésinance. Pripravuje se zavedeni
penzijniho pripojisténi, jsou zabezpecovdna komplexni lékaiskd vySetfeni, v roce 1993 byl
vytvoren socidini fond.

2) Soucdsti persondlni politiky jsou vymény zkuSenosti se zahrani¢im. Ndv§téva pracovniki
partnerské spoleénosti Houston Industries Incorporated.

4) V ramei zavddéni nového kanceldiského systému probihaji i pfislugnd $koleni pracovnikd.

o | =
Eo ]
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m Vsoucasnostije realizovan velmi naro¢ny program zestihlovani spolecnosti. Tento program
je i soucasti podnikatelského planu.

Vyvoj poGtu a struktury pracovnikii je orientovan na zajiSténi nosné strategické aktivity
a.s. CEZ a na vytvofeni takové organizace, kiera bude schopna aplikovat ovéfené pracovni po-
stiedk{i pro dosaZeni tohoto cile je program postupného ziZenf stavajicich podnikatelskych ak-
tivit. Program a jeho realizace sméfuji k dosazeni vysledné struktury a poctu zaméstnancd,
které budou srovnateiné s obdobnymi zapadoevropskymi elektrarenskymi spolecnostmi (pfi
respektovani relevantnich odli$nosti, vyplyvajicich mimo jiné ze struktury zdrojd).

Zakladnimi zaméry jsou:
— Planovany utlum vykonu blok( stavajicich uhelnych elektraren.
— Zrugenti, vy¢lenéni nebo prevedeni nékterych ¢innosti, kieré pfimo nesouviseji s poslanim
spolecnosti nebo je Ize vyhodnéji zajistit na konkurencnim trhu, na dodavatelsky zpdsob.
~ Racionalizace Ginnosti, které ziistanou i nadale pfedmétem aktivit a.s. CEZ, s cilem zajistit
jejich nezbytné nutny rozsah a kvalitu.
— Zména struktury zaméstnanci ve prospéch vice kvalifikovanych.

Vyvoj poétu zaméstnanct CEZ, a.s. (do 6. 5. 1992 Ceskych energetickych zdvod{ s.p.)
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Program sleduje prokazatelné zvySeni trovng fizeni vytvofenim skute¢né Ginnych organi-
zacCnich struktur vhodnymi technickoorganiza&nimi opatienimi a jejich postupnou standardiza-
ci. Dale pak racionalni vyuZivani pracovni sily a pracovni doby, snizeni Grovné nékladd na za-
jistovéni Cinnosti. V neposledni fad& i vytvoFeni pfedpokladd pro postupné feseni Géelného
a tc¢inného motivaéniho systému mezd pracovnika.

Proces snizovani poCetniho stavu zaméstnanc(l probiha citlivé a s maximalnim zmirfiova-
nim negativnich dopad{ na uvolfiované pracovniky fadou opatieni, jako je pomoc pfi vyhleda-
vani nového pracovniho uplatnéni, pomoc pfi vytvareni novych pracovnich pfilezitosti, atd.

K poslednimu dni prosince 1993 zaméstnavala akciova spolecénost CEZ 13 723 pracovnikl,
tedy o 2 540 méné nez ke stejnému datu v roce 1992. Tento vyvoj predstavuje snizeni
0 15,62%. Oproti poatecnimu stavu pfi vzniku akciové spole¢nosti byl stav snizen o 3 235 pra-
covniki, tedy 0 19,08%.

Vékovd struktura zaméstnanci CEZ, a.s. (k 31.12. 1993)

do 20 let 451

1%

20-301et — 2709
30-401et — 4126

40-50let - 4317

5060 let — 1993

nad 60/et — 163

Struktura zaméstnancl podle vzdélani (k 31.12. 1993)

0% Vysokoskoldci— 1 817
Uplné stredni vzdélani — 4 400
Stfedni vzdélani po vyuéeni — 6 021

Zadkladni vzdéldni — 1 428

Nedokoncené vzdélani — 57
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V roce 1993 byla jako predpoklad Gspé$ného zvlddnuti zmén prohloubena péce o rozvoj
persondlu. Byla zahdjena systematicka priprava pracovnik(i vrcholového vedeni akciové spolec-
nosti a rozpracovén je druhy stupe této pfipravy, zaméfeny na vyssi fidici pracovniky.

Byly zahajeny préce na tvorbé& personalini koncepce CEZ, a.s., zahrnujici formovani profesni
kariéry a systému celoZivotniho vzdéldvani pracovniki. Pokroku bylo dosazeno v oblasti pfiji-
méni novych pracovnikil a byly zahdjeny prvni kroky v pFipravé metodiky jejich vybéru a hod-
noceni.

Pokraduji pfipravy na zavedeni systému penzijniho pfipojisténi zaméstnancil. Byla zabezpe-
gena komplexni preventivni |ékar'skd vySetfeni u vybranych, zvlaste exponovanych skupin za-
méstnanci s prioritnim cilem odhalit rizikové faktory vedouci k nahlému selhani kardiopulmo-
nalniho systému. Na bezdrogné pljcky na zabezpeceni bydleni, vybaveni bytu a na pieklenuti
tizivé situace byla na rok 1993 vyclenéna Gastka 7 577 tisic K¢. V roce 1993 byl vytvofen soci-
alni fond ve vy8i 70 mil. K&, ze kterého jsou prib&Zné poskytovany prispévky na stravovani,
rekreaci, détskou rekreaci, zdravotni péci a sociaini vypomoc.




7)

2,4)

3)

Pani Olga Haviovd, pfedsedkyné Vyboru dobré vile a pan Petr Karas, predseda
pledstavenstva CEZ, a.s., podepsali dohodu o spoluprdci p¥i pomoci zdravotnictvi
v severnich Cechdch.

Na zdkladé provedeného prizkumu v zavéru roku 1993 zaméfeného na informacni
a vzdéldvaci program ,Energie pro kaZdého" Ize konstatovat, Ze se tento program setkal
se Sirokou odezvou jak z fad uciteld, tak Zakd.

Akciovd spolecnost CEZ pofddd soutgZe pro déti. V roce 1993 patfila k nejvydarenéjsim
soutéZ Helios — malovdni na téma ,Zivot, to je energie”. Veselymi détskymi kresbami si
vyzdobilo interiér nebo okoli sedm vitéznych $kol.

&N
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m CEZ, a.s. je ve sdélovacich prostfedcich jednou z nejsledovangjich Ceskych spolecnosti. Na
jeji ¢innost dohlizeji nejen akciondfi spolu s dozorCi radou, ale také tisk, ekologické iniciativy,
starostové obci a velkd &4st ostatni verejnosti. Kazdy jeji krok je bedlivé sledovan a hodnocen.
0 dobré vztahy s okolim usiluje svou otevienosti a vstifcnosti. ZaleZi ji na dobrém jménu, které
problémy s vefejnym minénim a prosazovénim dleZitych investic, ma Sanci ziskat vyhodngjsi
Gvéry od bank, zkratit dobu vystavby urychlenim vefejnopravnich projednavani projektl a po-
dobné. To samoziejmé& pfispiva k prosperité spoleCnosti a Setfi jeji prostredky.

Hlavnim cilem komunikaénich aktivit v roce 1993 bylo co nejvice pfibliZit akciovou spoleg-
nost CEZ ob&antim v Ceské republice a ukazat jeji Usili o zlepSovani Zivotniho prostfedi. Spo-
lenost se také potfebovala odlidit od ostatnich elektrdrenskych a energetickych spolecnosti,
vy&lenénych z byvalych Ceskych energetickych zavodii, aby mohla nést odpovédnost za své
vlastni aktivity. Proto se také rozhodla na pocatku roku zménit svou firemni znacku a spolu
s novou filozofif ji predstavit vefejnosti formou reklamni a informacni kampané. Nova znacka
CEZ, a.s. symbolizuje novou filozofii nové elektrarenské spolecnosti — neustalou snahu o rov-
novahu. Hlavnim mottem kampané byl ,Za¢atek cesty k rovnovéze“. Vyhodnoceni zavadéci rek-
lamni kampané, ktera prob&hla od tnora do dubna 1993, ukazalo, Ze se jeji hlavni cil podarilo
spinit. Stejné dileZity je fakt, Ze véechny dalsi pfipravované informacni a komunikacni progra-
my maji dobry zéklad, ze kterého mohou vychazet.

V priibéhu celého roku vénovali pracovnici CEZ, a.s. zvy$enou pozornost zlepSovani komu-
nikace s obyvateli a starosty obci v okoli rozestavéné Jaderné elektrarny Temelin. To bylo velmi
diile7ité z hlediska dostateéné informovanosti obyvatel o pfinosech spojenych s uvedenim te-
melinské elektrarny do provozu a se v&im, co s nim souvisi. VEtSina obyvatel CR je pro dokon-
teni JE Temelin. V severnich Cechéch vice neZ primér, v jiznich Cechach méné ne je celostét-
ni pramér.

Sponzorskymi pfispévky podporuje akciovd spolecnost predevsim oblast zdravotnictvi
a humanitarni pomoci. Ve spolupréci s Vyborem dobré vile Olgy Havlové darovala spolecnost
60 miliontl korun na podporu severoteského zdravotnictvi. TFicet Sest miliond korun bylo ur-
eno na ozdravné pobyty astmatickych a alergickych déti, dvacet ¢tyfi miliony byly uréeny na
nékup lékafské techniky pro nedonogenecké centra a gynekologicko—porodnicka oddéleni pe-
gujici o ohroZena téhotenstvi. Vedle této rozséhlé a vyznamné pomoci podpofila spolecnost né-
kolika miliony korun stovky dal§ich drobnych projektu.
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Nezanedbatelnou soucésti vztahl s lidmi Zijicimi v blizkosti elektrdren je p¥ima finanéni
podpora okoli. V roce 1993 podpofila spole¢nost ¢astkou presahujici 300 miliond korun eko-
logické projekty, zdravotnictvi, $kolstvi, kulturu i drobny sport v obcich leZicich kolem elektra-
ren provozovanych CEZ, a.s.

V roce 1993 vzrostl zdjem tisku o a.s. CEZ tak, 7e se pocCet Elanki oproti predchozimu roku
temer zCtyinasobil. Snahy o co nejlepsi vztahy s novinafi se promitly do jejich dostatecné
a pruzngjsi informovanosti, po&inaje tiskovymi zpravami, pres osobni kontakty a rozhovory

s odborniky v CEZ, a.s., aZ po pracovni cesty za zajimavymi informacemi. Hlavnim cilem v této
oblasti bylo podpofit objektivni zpravodajstvi.

Cetnost pozitivnich, negativnich a neutrainich ¢lanké v tisku v % (1993)

i

I VI [X XI [
Vyznéni &lanki

. kladné [j neutralni . zédporné

50

40
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Mezi informac¢nimi aktivitami CEZ, a.s. zaujima diileZité misto vzdélavaci program pro $koly
,Energie pro kazdého“. S nabidkou vyukovych programd, informacnich broZur, videofilmi
a riiznych akci se obraci na vSechny zakladni a stfedni Skoly v Ceské republice, aby pomohl
prohloubit znalosti a védomosti mlddeze o energii, energetice, vyrob& a vyuZiti elektrické
energie. Vzd&lavaci program si také klade za cil doplinit b&Zné ucebnice, pomoci pfi zavadéni
alternativnich vyucovacich metod a pFispét k tomu, aby si Zaci uvédomili hodnotu energie, lid-
ské prace a zdravého Zivotniho prostfedi. Na pfipravé vzdéldvacich programi se podileji i sami
pedagogové. Skoly maji o nabizené materily velky zdjem a podle provedeného priizkumu je
i velmi kladn& hodnoti. Na 2 000 $kol si v roce 1993 objednalo téméF 70 000 tiSténych in-
formaénich a vzdélavacich materiald. Na zakladé objednévek bylo zaslano 4 500 videofilmii do
1 071 §kol. Zajem o didaktickou dozimetrickou soupravu dokonce &tyfnasobné prevysil nabid-
ku.

CEZ, a.s. pofada i soutdZe pro déti. V roce 1993 patfila k nejvydarenéjsim soutéz Helios —
malovani na téma ,Zivot, to je energie“. Veselymi détskymi kresbami si vyzdobilo interiér nebo
okoli sedm vitéznych Skol.

Informacni centra v Temeliné a Dukovanech navstivilo jiz vice nez 20 000 lidi. O exkurze
v jadernych elektrarnach je velky zajem.

DileZita je také komunikace uvniti elektrarenské spole¢nosti zamérena na existenci jednot-
né komunikacni politiky. Jde o to, aby byli zaméstnanci dostatecné informovani o cilech spo-
leénosti a presviéddeni o perspektivé svého zaméstnani. Vyznamnym zdrojem informaci o déni
v akciové spolecnosti jsou podnikové noviny ,Zpravodaj CEZ“. Jak vyplyvéd z provedeného
prizkumu, Gtou jej témer vSichni zaméstnanci (60% zaméstnanct jej Cte pravidelné a 37% ob-
¢as).
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VYROK AUDITORA
Pfedstavenstvu spoleénosti CEZ, a.s.:

Ovéfili jsme Gdetnf zavérku spoleénosti CEZ, a. s., tj. rozvahu, vykaz ziski a ztrat a pfilohu
v souladu se zdkonem CNR &. 524/1992 Sb., o auditorech a Komote auditorii Ceské republi-
ky, a auditorskymi smérnicemi vydanymi Komorou auditoril. (Tato d¢etni zavérka neni sou-
¢asti vyrocni zpravy.) V nasi zpravé z 15. dubna 1994 jsme vyjadfili k ucetni zavérce spolec-
nosti vyrok bez vyhrad.

Vybrané informace obsazené v priloZzenych zverejiovanych dcetnich vykazech ve zkrace-
ném rozsahu a v piiloze na str. 68-85 byly pfipraveny z vy$e uvedené (cetni zavérky spolec-
nosti. Tyto zverejiiované acetni vykazy ve zkraceném rozsahu v8ak neobsahuji vSechny da-
je, které jsou pozadovany obecné prijatymi Gcetnimi principy a standardy platnymi v Ceské
republice. Pokud by tyto adaje byly v tcetni zavérce sestavené ve zkraceném rozsahu ohsa-
zeny, mohly by ovlivnit zavéry uzivatele vyroéni zpravy ohledné majetku, zavazki, vlastniho
iméni a finanéni situace spoleénosti CEZ, a. s. a vysledki jejiho hospodaieni.

Ovérili jsme, Ze (daje obsazené ve zverejiiovanych ﬁﬁ'etnich vykazech ve zkraceném roz-
sahu a piifloze odpovidaji idajim uvedenym v auditované ucetni zavérce za rok 1993.

PfiloZend vyroéni zprava za rok 1993 obsahuje tdaje o dilezitych skute¢nostech, které se
vztahuji k acetnf zavérce spolecnosti, a vyklad o uplynulém a predpokladaném vyvoji hospo-
dateni a finanéni situaci spolegnosti. Uéetni informace obsazené ve vyro&ni zpravé jsme se-
souhlasili s informacemi uvedenymi v Oéetni zavérce za rok 1993. Jiné nez uéetni informace
ziskané z Gcetni zavérky a acetnich knih jsme vSak neovérovali.

Qrebon. Biboncn

ARTHUR ANDERSEN s. s 1. 0.
licence ¢. 77

Jon ol

lvan Foltman
dekret ¢. 1150

15. dubna 1994
Praha, Ceskd republika



ROZVAHA
k 31. prosinci 1993

(v tisicich K¢)
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oznat. | AKTIVA rad. Bézné ucetni obdobi — 1992 Minulé dcetn(
Brutto Korekce Netto obdobl
a b c (1) (2) (3) (4)
AKTIVA CELKEM 001 | 139295782 | 42064 178 | 97 231 604 | 82 696 297
A Pohledavky za 002
upsané viastni jméeni
B. Stala aktiva 003 | 126 617 651 | 41657 890 | 84 959 761 71918 928
B. I Nehmotny investicni | 004 52 395 12 038 40 357 42 116
majetek
3.| Software 007 43 185 12 013 31172 23 813
4.| Ocenitelna prava 008 903 25 878
5.| Jiny nehmotny 009 16 645
investicni majetek
6.| Nedokoncéené 010 4 882 4 882
nehmotné investice
/.| Poskytnuté zdlohy | 011 3 425 3425 1658
na nehmaotny
investiéni majetek
B.Il. | Hmotny investiénl | 012 | 126 043 844 | 41 645852 |84 397 992 | 71 588 720
majetek
B. Il.1.| Pozemky 013 197 577 197 577 229 685
2. Budovy, haly 014 27571649 | 12899845 |14 671804 |13727618
a stavby
3. Stroje, pfistroje 015 48 113968 | 28 615571 | 19498397 |19 770 645
a zafizeni, dopravni
prostredky a inventar
6.| Jiny hmotny 018 5101 5101 28 472
investiéni majetek
7.| Nedokonéené 019 17 488 064 126218 | 17361846 | 13586 116
hmotné investice
8.| Poskylnuté zalohy | 020 32 572 576 32 572 576 24 246 184
na hmotny
investi¢nl majetek
9.| Opravné polozka 021 94 909 4218 90 691
k nabytému majetku
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oznad. | AKTIVA fad. Bézné Gcetni obdobi — 1992 Minulé acetni
Brutto Korekce Netto obdobi
a b ¢ (1) (2) (3) (4)
B. Ill. | Finanéni investice 022 521 412 521412 283 092
B. Ill.1.| Podilové cenné 023 12 286 12 286 1600
papiry a vklady
v podnicich
s rozhodujicim
viivem
2.| Podilové cenné 024 285135 285 135 1625
papiry a vklady
v podnicich
s rozhodujicim viivem
3.| Ostatniinvesticni 025 20 425 20 425 15 650
cenné papiry
a vklady
5.1 Jiné finan¢ni 027 203 566 203 566 264 217
investice
C. Obézna aktiva 028 | 12577 519 406288 | 12 171 231 10 775 478
C.l. Zasoby 029 | 6321 759 14 163 6 307 596 5340012
C. I.1. | Material 030 | 6296775 14163 6 282612 5321530
2.| Nedokonéena 031 6 731 6 731 14 745
vyroba a polotovary
3.| Vyrobky 032 2 225 2 225 126
5.| ZboZi 034 1250 1250 3611
6. Poskytnuté zalohy 035 14 778 14 778
na zasoby
C.1l. | Dlouhodobé 036 97 424 97 424 188715
pohledavky
C. 1.1.| Pohledavky 037 72 811 72811 87 843
z obchodniho styku
5.] Jiné pohledavky 041 24 613 24613 100 872
C. . | Kratkodobé 042 | 3490584 392 125 3 098 459 4073 157
pohledavky
C.I.1.| Pohledavky 043 | 2837 391 389 506 2 447 885 3 447 483
z obchodniho styku
3.| Socialni zabezpeceni | 045 7 396
4. Stat - danové 046 497 569 497 569 453 400
pohledavky
8.| Jiné pohledavky 050 155 624 2619 153 005 164 878
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oznac. | AKTIVA iad. B&Zné acetni obdobi — 1992 Minulé déetnf
Brutto Korekce Netto obdobi
d b c (1) (2) (3) (4)
C. IV. Finanéni majetek 051 2 667 752 2 667 752 1173594
C.IV. 1.| Penize 062 1810 1810 1349
2. Uéty v bankach 063 2 628 888 2628 888 1167 945
3.| Krétkodoby finanéni | 054 37 054 37 054 4 300
majetek
D. Ostatni aktiva — 055 100 612 100612 6 891
prechodné acty aktiv
D.1. | Casové rozliseni 056 95 199 95 199 6891
D. |.1.| Naklady pfistich 057 19118 19118 6 891
obdobi
2.| Prljmy pfistich 058
obdobi
3.| Kursové rozdily 059 76 081 76 081
aktivni
D. 1. Dohadné aéty aktivni | 060 5413 5413
Kontrolni &islo 999| 557 177 715 | 168 256 712 | 388 921 003 | 330785 188

P G —,
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nznac. PASIVA fad. | Stav Stav
v bézném v minulém
ucet. obdobf | dcet. obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 061 | 97 231 604 82 696 297
A. Viastni jméni 062 | 72933210 | 65595063
Al Zakladnf jméni 063 | 58873 129 53 521 026
Al 1. Zakladni jméni 064 | 58 873 129 53 521 026
Al Kapitalové fondy 066 795 189 31980
2 Ostatni kapitalove fondy 068 763 815 31980
4 Ocefiovaci rozdily z kapitalovych Oéasti 070 31374
AL Fondy ze zisku 071 5 985 946 5761 114
Al 1. | Zakonny rezervni fond 072 5 884 294 5700 294
3. | Statutarni a ostatni fondy 074 101 652 60 820
A IV Hospodarsky vysledek minulych let 075 6 280 943
A IV 1 Nerozdéleny zisk z minulych let 076 6 280 943
AV Hospodarsky vysledek bézného acetniho 078 | 7278946
obdobi (+/-)
B. Cizi zdroje 079 | 23699 365 17 084 650
B. I Rezervy 080 | 4596 531 2452 225
B.1. 1. | Rezervy zdkonné 081 2 824 052 2 261 162
2. Rezerva na kursové ztréity 082 76 081
3. | Ostatni rezervy 083 1696 398 191 063
B. II. Dlouhodobé zavazky 084 | 2407 966 947 646
4. | Emitované dluhopisy 088 | 2100000
6 Jiné dlouhodobé zavazky 090 307 966 947 646
B. II1. Kratkodobé zavazky 091 2 305 233 1987 508
B. IIl. 1. | Zéavazky z obchodniho styku 092 | 1929712 1 544 204
2. | Zavazky ke spolecnikiim a sdruzeni 093 105
3. Zévazky k zaméstnanciim 094 56 461 68 239
4. | ZAvazky ze socidlniho zabezpedeni 095 32 164
5, Stat — dafiové zdvazky a dotace 096 48 909 54 465
6. | Stat - odloZeny danovy zavazek 097 179 917
9. | Jiné zavazky 100 57 965 320 600
B. IV. Bankovni tivéry a vypomoci 101 | 14 389 635 11 697 271
B.IV. 1, Bankovni avéry dlouhodobé 102 | 12525 565 10 232 991
2. | Bézné bankovni (véry 103 1 864 070 1464 280
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oznac. PASIVA fad. | Stav Stav
v bézném v minulém
(cet. obdobi | Gcet. obdobi
a b C 5 6
C. Ostatni pasiva — pfechodné Géty pasiv 105 599 029 16 584
(6% Casové rozliseni 106 256 125 16 584
Gulles o Vydaje piistich obdobi 107 224 431 16 584
2. | Vynosy pfistich obdobi 108 21
3 Kursové rozdily pasivni 109 31673
C. 1l Dohadné aéty pasivni 110 342 904
Kontrolni éislo 999 | 381 304 566 |330785 188
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Vykaz ziskil a ztrat k 31, 12. 1993 (v tisicich KE)

Oznadeni| TEXT Gislo | Skuteénost
fadky | v acetnim
obdobi

0 ich i | 3
|

vozni hospodarsky vysledek 17 500 198
F LR wap ..
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Oznaceni

Mimoradny hospodaisky vysledek

TEXT

Gislo | Skuteénost
radku | v Géetnim
obdobi

c 1-9_3

58 ~134 933

Hospodarsky vysledek za (icetni obdobi

60 7278 946

Kontrolni éislo

99 234 474 201
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CEZ, a.s.
Priloha tvorici soucast Gcéetni zavérky
k 31. prosinci 1993

1. Popis spole¢nosti

m CEZ, as. je Geskd pravnickd osoba, akciové spolednost, kterd se podle zapisu v abchodnim
rejstfiku zabyvéa vyrobou, pienosem, prodejem, tranzitem, dovozem a vyvozem elektiiny a vy-
robou, rozvodem a prodejem tepla. Do obchodniho rejstriku byla zapsana 6. 5. 1992 a sidli
v Praze 1, Jungmannova 29, Ceska republika.

2. Zakladni vychodiska pro vypracovani acéetni zavérky

m PfiloZzena Gcetni zavérka byla pripravena v souladu ze zédkonem o (cetnictvi (zédkon
¢. 563/1991 Sb.) a s postupy Uctovani, které v apiném rozsahu vesly v platnost 1. ledna 1993.
Z tohoto diivodu O&etni principy neodpovidaji tém principlim, které se uplatiiovaly pfi sestaveni
tcetni zavérky v roce 1992, Dopad nové pfijatych icetnich principt byl zatictovan do vysledkil
hospodareni roku 1993.

V souladu s novymi predpisy byly polozky rozvahy a vykazu ziski a ztrat k 1. 1. 1993
reklasifikovany podle nové étové osnovy platné v Ceské republice. Rozvaha obsahuje Gdaje
k31.12.1993 a k 1. 1. 1993. Vykaz zisk(l a ztrdt neobsahuje daje o nakladech a vynosech
zar 1992,

K 1. lednu 1993 se byvald Ceska a Slovenskd federativni republika rozdélila na dvé ne-
zavislé republiky. Od 8. (nora 1993 byla ¢eskoslovenska koruna nahrazena v obou zemich
samostatnou ménou. V souvislosti s tim je ticetni zavérka spole¢nosti zpracovana v ¢eskych
korunach.

Tyto 0cetni vykazy, které byly projednany predstavenstvem spolecnosti, budou predloze-
ny ke schvaleni valné hromadeé.

3. Zplisoby ocefiovani

m Béhem roku nedo$lo ke zméné zplisobu ocefovani. Zpisoby ocefiovani, které spole¢nost
pouZivala pfi sestaveni GCetni zavérky za rok 1993, jsou nasleujici:
a) Nehmotny investicni majetek

Software zahrnuje naklady na navrh systémil, dokumentaci, programovanf a testovani. Je
zaliCtovan v ocenéni pofizovaci cenou anebo vliastnimi naklady a odpisovan v priibéhu 4 let.

Ocenitelna prava, patenty a licence jsou zadc¢tovany v pofizovaci cené a odpisovany po
dobu 4 let.

Odpisy nehmotného investicniho majetku ve vysi 7 928 tis. K¢ byly v roce 1993 zalicto-
vany do naklad.

Drobny nehmotny majetek (do 20 tis. K¢) se Uctuje piimo do nékladd.
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b) Hmotny investiéni majetek

Ocefovani
® Hmotny investiéni majetek je zaticétovan v porizovacich cendch. Pofizovaci ceny zahrnuji ce-
nu pofizeni, ndklady na dopravu, clo a montéaZ. Uroky a dal3i finanéni vydaje vyskytujici se bé-
hem vyroby hmotného investicniho majetku jsou také kapitalizovany. Celkova ¢astka kapitali-
zovanych arokt ¢inila 1 135 669 tis. K& v roce 1993.

Hmotny investiéni majetek ziskany bezplatné, se ocefiuje ve vysi reprodukéni pofizovaci
ceny a uctuje se ve prospéch i¢tu ostatnich kapitalovych fondi.

Naklady na roz8iteni, rekonstrukci a modernizaci provozii majici za nasledek zvy3eni pro-
duktivity, kapacity nebo acinnosti ¢i prodlouzeni Zivotnosti majetku se kapitalizuji. B&Zné
opravy a udrzba se tétuji do naklad.

Drobny hmotny majetek (do 10 tis. K&) se uétuje piimo do nakladi.

Spole¢nost upravila pofizovaci cenu pfislu§ného hmotného investi¢niho majetku v pfilo-
Zeneé rozvaze vzhledem k jeho niz8i hodnoté, vyplyvajici hlavné z dalsi nepouzitelnosti odsi-
rovaciho zafizeni sovétské produkce vzhledem k jeho zdvaznému poskozeni béhem zkuSeb-
niho provozu a z planované likvidace zafizeni nékterych uhelnych elektraren. V roce 1993
Cinily tyto Gpravy celkem 593 545 tis. KC a byly zai&tovany jako opravna polozka v téZe vySi
do nakladd.

Odpisovani

Spolecnost odpisuje hmotny investi¢ni majetek rovnomérné na zakladé roénich sazeb vy-
chazejicich z nasledujiciho odhadu doby Zivotnosti:

Pocet let
(od-do)
Budovy, haly a stavby 30-77
Stroje, piistroje a zafizeni 8-20
Dopravnf prostiedky 6-17
Inventaf 8-17

Odpisy ve vySi 3 681 054 tis. K¢ byly v roce 1993 (¢tovany do nakladii.
Opravné poloZka k nabytému majetku:
Opravna polozka k nabytému majetku ve vySi 94 909 tis. K¢ vznikla pofizenim Lomu Mo-

fina a odpisuje se rovnomérné béhem 15 let. Do nakladi byl v roce 1993 zaiétovan odpis
opravné polozky k nabytému majetku ve vy3i 4 218 tis. Ké.
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¢) Finanéni investice

m Akcie a penéZzni vklady do obchodnich spoleénosti jsou ocenény v cené porizeni. Nepenézni
majetkové tcasti v obchodnich spoleénostech jsou ocefiovany cenou dohodnutou ve smlouvé
resp. cenou stanovenou odbornym odhadem.

d) Zasoby

m Nakupované zasoby se pii prevzeti na sklad ocefiuji vnitropodnikovou predem stanovenou
cenou. Rozdily mezi vnitropodnikovou cenou a cenou pofizeni jsou zactovany na zviastni ana-
lyticky aéet k (&tim zasob. Vnitropodnikova cena materidlu je priibézné aktualizovana, mini-
malné jednou za mésic.

Néklady na nakoupené zasoby zahrnuji véechny naklady spojené s jejich pofizenim vcetné
nakladi na prepravu. Naklady na nedokon¢enou vyrobu a vyrobky se ocefuji viastnimi na-
klady, které zahrnuji zejména pfimé materidlové a osobni naklady.

Ocenéni nepotiebnych a nepouzitelnych zdsob se snizuje na prodejni cenu prostiednic-
tvim ¢tu opravnych poloZek, ktery se v rozvaze vykazuje ve sloupci korekce. Tvorba této po-
loZky se ziétovala v roce 1993 do naklad(i v celkové vysi 14 163 tis. K¢.

e) Pohledavky

m Pohledavky se Uctuji v jejich nominalni hodnoté a opravuji se o vysi pochybnych pohleda-
vek. Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly vytvofeny opravné
polozky na zakladé analyzy stafi pohledavek po [hité. Opravné polozky jsou vyjadieny ve sloup-
ci korekce rozvahy.

f) Uvéry
m Kratkodobé a dlouhodobé tvéry jsou zatctovany v jejich nominalni hodnoté.

g) Najem

m Vsouladu s postupy tGétovani spolecnost (¢tuje najaty majetek tak, Ze zahrnuje leasingoveé
splatky do naklad( a kapitalizuje ztstatkovou hodnotu leasingového majetku v dobé, kdy
smlouva o najmu konci a uplatiuje se moznost nakupu.

h) Dai z prijma pravnickych osob
m Splatna daf z piijm0 se vypocitava na zakladé zisku pfed zdanénim, zvySeného nebo snize-
ného o dafové neuznatelné polozky.

Néklad na odloZenou dan z pfijmi vychazi z rozdilu mezi odpisy hmotného a nehmotného
investicniho majetku z hlediska a¢etnictvi a Géelu stanoveni zékladu dané z pifjmb s pouzi-
tim sazby platné pro rok 1994 (42%). Kromé téchto rozdil, které vznikaji v disledku odlis-
nych aéetnich a dariovych odpist v souladu se zdkonem, neni spoleénost povinna uctovat
o rozdilech vznikajicich v dlsledku zati€tovani nékterych ostatnich poloZek (opravné poloz-
ky, rezervy apod.) do rozdilného obdobi pro dgely tcetnictvi v porovnani s dafiovymi ucely.
Rozdily mezi dafiovymi a (¢etnimi odpisy Cinily k 31. 12. 1993 celkem 428 373 tis. KC a od-
loZzena dafova povinnost 179 917 tis. Ké. Tyto docasné rozdily budou zahrnuty do vysledki



78

hospodareni v budoucich letech.
Dafova povinnost spoleénosti byla vypoéitana néasledujicim zpisobem (v milionech K¢):

Zisk pfed zdanénim 16 749
Trvalé rozdily:

Darovani tepelného napajece M&lnfk—Praha 1784

Tvorba ostatnich rezery 2 505

Ostatni trvalé rozdily 664
Trvalé rozdily celkem 4953
Docasné rozdily:

Rozdily mezi dafiovymi a Getnimi odpisy -428

Odpocitatelné polozky:

10% porizovaci ceny HIM -174

Odpoéitatelné dary -423
Odpocitatelné polozky celkem -597
Zdanitelny zisk 20 677
Sazba dané z pfijmu 45%
Dail z piijmu (pfed slevami) 9304
Slevy na dani z pifjmu =2
Splatna dafova povinnost 9302
OdloZena dafiova povinnost 180
Domérky a vratky dané za minulé obdobf 11
Daii z piijmi celkem 9471

i) Devizové operace

m Majetek, pofizeny v cizi méng, byl (¢tovan v K¢ v kurzu platném v dobé jeho pofizeni nebo
v dobé&, kdy byly jednotlivé polozky zahrnuty do majetku.

Finanéni majetek, pohledavky a zavazky v cizi méné se prepocitavaji na ¢eské koruny
v kurzu platném ke dni jejich vzniku a ke konci roku byly prepocteny kurzem platnym
k 31. 12. 1993, vyhlasenym Ceskou narodni bankou.
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Realizované kurzové ztréaty a zisky se 0¢tuji do nakladi nebo vynost bézného roku. Nere-
alizované kurzové zisky a ztraty se do vynost a nakladd nedctuji (s vyjimkou kurzoyych ztrat
a ziskii na finanénich tétech), dokud nedojde k vybéru nebo platbé pfislusné Gastky v cizi
méng. Nerealizované kurzoveé zisky k 31. 12. 1993 ¢inily 31 673 tis. KC a jsou vykazany v pa-
sivech rozvahy. K nerealizované kurzoveé ztraté vykazané v aktivech ve vysi 76 081 tis. K by-
ly vytvoreny rezervy na kurzové ztraty na vrub nakladi 76 081 tis. KC.

j) Uttovani nakladi a vynost
® Vynosy a naklady se aétuji Gasove rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Casové souviseji,
bez ohledu na okamZik platby.

V souladu s principem opatrnosti spole¢nost nedétuje nerealizované zisky ke konci roku,
zatimco dohadné polozky, véetné moznych budoucich ztrat, se tctuji ve vysi znamé ke dni
sestaveni tcetni zavérky.

4. Financni investice
m Rozhoduijici a podstatné podily v obchodnich spole¢nostech k 31. 12. 1993:

Nézev a sidlo obchodn( Pocet akeii/ Podil Podil ~ Vlastni jméni  Hosp.

spoleénosti Nominalni viis. KE v % v lis, K¢ vysledek
hodnota v tis. K¢

Méalnik-Praha a.s. Praha7 150 000/1 000 150000 29% 3384926 64 063"

Ustav jaderného vyzkumu 124 780/1 000 124780  30% 453 333 -5 951

ReZ a.s. Rez

Hotel Diouhé Strané s.r.o. - 9720 100% 8 633 —1 087

Louéna nad Desnou = Kouty

Knauf Pocerady s.r.o0. - 6 900 40% 15 273 -1 906

Pocerady

| & C Energo s.r.o0. Tiebi¢ = 3400 34% 14 040 3819

Energotrade a.s. Praha 2 160/10 000 1600 53% 2707 -1 732

Vycvikové stiedisko - 966  100% 798 ~168

energetiky s.r.o. Kadaii

Enes Praha s.r.0. Praha 1 = 30 30% 3201Y  3096"

Institut vzdélavani - 25 25% 113 13

energetiky s.r.0. Pardubice

Celkem 297 421

) ylastni jméni véetné hospodarského vysledku pied zdanénim
b) hospodarsky vysledek pied zdanénim

Finanéni informace byly ziskané na pozadani pfimo od vySe uvedenych spolecnosti.
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Ostatni cenné papiry a majetkové ucasti spolecnoti k 31. 12. 1993:

Pocet akcii/ Hodnota Finanéni zisky

Nominalni hodnota celkem v tis, K& za rok 1993 v tis, K¢

Metalimex a.s. 30/100 000 3 000 844

30/50 000 1 5600 viz vyse

Qkodaexport a.s. 1316/10 000 13 150 690

Ekotrans Moravia a.s. 250/10 000 2 500 -

Skoda-UJP as. 150/1 000 150 -

Tradex 1/125 000 125 750
Celkem 20425

Ostatni financni investice predstavuji zejména dlouhodobé pijcky obchodnim spolecnos-
tem vyclenénym z GEZ, a.s. v rdmci privatizace a méstskym ufadéim v katastrech, kde se vy~
skytuji organizaéni jednotky CEZ, a.s. Zistatek téchto investic Ginil 203 566 tis. K&
k31.12. 1993.

5. Pohledavky

m Zcelkovych pohledavek CEZ a.s. k 31. 12. 1993, vykazanych ve vysi 3 195 883 tis. K&, pred-
stavuji pohledavky po lhiité splatnosti 31%, tj. 989 037 tis. K&. Vice nez polovinu téchto pohle-
davek tvoii pohledavky viici odbérateliim elektrické energie ve Slovenské republice a Chorvat-
sku.
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m Zakladni jménf spolecnosti se skladd z 53 521 026 akeii pIné upsanych a splacenych, s no-
minalni hodnotou 1 100 K&. Ostatni kapitalové fondy obsahuiji hlavné pridély ze zisku a obdr-
7ené dary a dotace. V roce 1993 se vyskytovaly nasledujici zmény actd vlastniho jmeni

(v tis. K¢):
Pocet akeii Zakladni jméni  Kapitalové fondy
Zlstatek k 31. 12, 1992 53 521 026 53 521 026 31 980
Zvyseni ze zisku 5352 103 644 644
Ostatni = - 118 565
Ziistatek k 31. 12. 1993 53 521 026 58 873 129 795 189

Spole¢nost vytvorila fondy ze zisku. Pohyby v téchto fondech

byly béhem roku 1993 néasledujici (v tisicich Kc):

Socialni fond

60 820

100 000
-59 168

Rezervni fond
Ziistatek fondu k 31. 12. 1992 5700 294
Zvyseni ze zisku 284 000
Prevod do socidlniho fondu -100 000
Ostatni zmény -
Zustatek fondu k 31. 12. 1993 5 884 294

101 652

Podle stanov je pfidélovano rezervnimu fondu miniméiné 5% ze zisku po zdanéni az do
doby, kdy vy3e tohoto fondu dosahne 20% zakladniho jméni. Spolecnost vytvorila socialni

fond podle stanov.

Valna hromada spoleénosti schvdlila 20. 9. 1993 nésledujici rozdéleni zisku

za rok 1992 (v tisicich K¢):

Ziistatek k 31. 12. 1992

Zvyseni zakladniho jméni o 10%

Pfidél do rezervniho fondu

Tantiemy zaétované k vyplaté éleniim dozorci rady
GEZ a.s. (s vyjimkou pracovnikii stétnf spravy)
Pridél do ostatnich kapitalovych fondil

6280 943
-5 352 103
-284 000

-196

~644 644

Zistatek k 31. 12. 1993

0

V roce 1993 spolecnost nevyplatila Zidné dividendy akcionariim.
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7. Rezervy

W Spolecnost vytvofila zdkonnou rezervu na opravy hmotného investiéniho majetku. Tato re-
zerva vychazi z roéniho odhadu ceny opravy hmotného investitniho majetku a na dase, ktery
uplynul od predchazejici opravy tohoto majetku. Tvorba rezervy na opravy hmotného investic-
niho majetku ¢inila 2 128 054 tis. K& a je zat¢tovana v nakladech. K 31. 12. 1993 Einila vyse
téchto rezerv 2 823 502 tis. K¢.

Zmeény na Uctech rezerv (v tis. K¢):

Zlistatek Zlistatek
k 31.12. 1992 Tvorba Pouziti k31, 12. 1993
Zakonne rezervy:
Rezervy na opravy HIM 2 261 162 2128054 1565714 2823 502
Rezerva na sanaci pozemki - 550 - 550
Ostatnl rezervy:
Rezerva na kurzové ztraty = 76 081 = 76 081
Rezerva na nahrady Skod 189946 198 810 71790 316 966
zplisobenych exhalacemi
Rezerva na likvidaci = 926 814 = 926 814
vyhorelého jaderného paliva
Rezerva na likvidaci - 452 000 = 452 000
jadernych elektraren
Rezerva na opravy zafizen| AT 398 897 618
v ekonomickém prondjmu
Celkem 2245 225 3782707 1638401 4 596 531

Zakonné rezervy se tvofi za (¢elem a ve vy$i, kterd je v souladu se zdkonem o rezervach.
Zakonné rezervy byly vytvofeny za (celem generdlinich oprav hlavnich vyrobnich zafizeni
a sanace pozemkil.

Rezerva na kurzové ztraty vznikd na zékladé prepoctu polozek vedenych v cizi méng (viz
poznamka 3 i) na ¢eské koruny.

Ostatni rezervy jsou vytvofeny a pouzity v souladu se zdkonem o Géetnictvi a rozhodnu-
tim spolecnosti.

Rezerva na likvidaci jadernych elektraren a vyhofelého paliva je tvorena na zakladé néko-
lika technickych studii, obsahujfcich vypodet prfedpokladanych nakladd, které spoleénost zis-
kala od zapadnich jadernych zafizeni. Celkové pfedpokladané néklady na likvidaci jadernych
elekiraren a vyhorelého paliva jsou (v miliGnech K¢):

Likvidace jaderného odpadu 74 000
Likvidace soucasnych jadernych elektraren 26 000
Piedpokladané naklady celkem 100 000

Predpokladané ndklady na likvidaci jednoho bloku jsou 6,5 mld. KE. Prvni blok ze Ctyr,
které spolecnost provozuje, ma byt v provozu do roku 2015 (Dukovany).
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m V fadce ,Bankovni Gvéry dlouhodobé” rozvahy, je zahrnuta ¢ast dlouhodobych Gvéri splat-
nd v roce 1994 ve vysi 1 980 980 tis. K¢ a kratkodoby Gvér ve vysi 1 204 200 tis. KE.

9. Kratkodobé zavazky

m K31.12. 1993 méla spolecnost kratkodobé zavazky po Ihiité splatnosti v ¢astce 10 625 tis. KE.

10. Vynosy bézného roku

m Rozpis vynosii spolecnosti z bézné cinnosti (v tisicich KC):

Domdcl Zahraniéni Celkem
Elektricka energie 45 862 077 2 699 446 48 561 523
Tepelnd energie 1147 105 21117 1168 222
Ostatni 1 080 326 1 066 1081392
Celkem 48 089 508 2721629 50 811137

Pfiblizné 91% trzeb spolecnosti z prodeje elektfiny je spojeno s prodejem elektriny regi-

ondlnim energetickym podnikim.

11. Osobni naklady

m Primérny pocet zaméstnanci spoleénosti v roce 1993 a souvisejici osobni naklady na rok Ginil:

Celkem  Ridici pracovnici
Primérny potet zaméstnancu 15 061 57
Mzdy 1430 313 tis. K¢ 20 212 tis. K&
Odmény clentim organi spol. 2 071 tis. Ké 2 071 tis. K&
Soclalni zabezpeceni 565 665 tis. KE 8 021 tis. K&
Socidlnl ndklady 28 497 tis. K& =
Osobnl naklady - celkem 2 026 546 tis. K¢ 30 304 tis. K¢

Ridici pracovnici CEZ, a.s. jsou Elenové predstavenstva spolecnosti, reditelé a prokuristé
organizacnich jednotek a feditelé sekci a divizi hlavni spravy akciové spolecnosti.

V roce 1993 obdrzeli ¢lenové piedstavenstva spolecnosti odmény ve vysi 2 071 tis. K¢
a ¢lenové dozordi rady tantiemy ve vysi 196 tis. KE (pozn. 6).
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12. Najaty majetek zachyceny na podrozvahovém Gctu

m Spolecnost eviduje na podrozvahovém G(¢tu majetek pronajaty formou finanéniho leasingu
v celkové hodnoté 161 089 tis. K&. Jedna se piedeySim o osobni automobily, specidlni vozidla,
prostiedky vypodetni techniky, reprografické zafizeni, spojovou techniku, zafizeni pro snizova-
ni praSnosti, transformatory, generatory, portalovy jerab, vysokozdvizné voziky, méfici pfistro-
je, chladici zafizeni a televizni pfijimace.

13. Piehled o penéznich tocich (v tis. KG)

| Stav v bazném

i Stav penéznich prostiedk( na zac¢dtku Gcetniho obdobi

A. | Cisty pendzni tok z bézné a mimoradné Einnosti

Z \ Ucetni hospodaisky vysledek za GEetni jednotku jako celek

A.1. | Upravy o nepenézni operace

A.1.1. | Odpisy stalych aktiv 5534 615

A.1.2. | Odpis opravné polozky k Giplatné nabytému majetku 4218

A.1.3. | Zména zlistatkl rezerv 2 144 306

A.1.4. | Zména ziistatkil asového rozliseni nédkladi a vynosil a dohadnych 488 724
Gctd

A.1.5. | Zména zl(statk( opraynych poloZzek ke stalym aktiviim 593 545

A.1.6. | Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -6 243

A.1.7. | Zactovani oceflovacich rozdill z kapitalovych acasti 0

A. 2. Upravy obéznych aktiv a pasiv

A.2.1. | Zména stavu pohleddvek (snizenf) 1057 389

A.2.2. | Zména stavu kratkodobych zavazki (zvySent) 717 515

A.2.3. | Zména stavu zasob (zvySeni) ~- 967 584

A.2.4. | Zména stavu kratkodobého financniho majetku (zvyseni) - 32 754
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B. | Investiéni éinnost [ -19 053313
B.1. | Nabyti stélych aktiv | 19126601
B.1.1. | Nabyti hmotného investi¢niho majetku —-19 156 275
B. 1. 2. | Nabyti nehmotného investiéniho majetku - 23497
B. 1. 3. | Zména stavu finan€nich investic (snizeni) 54 171
B.2. | Vynosy z prodeje stalych aktiv | 72088
B. 2. 1. | VWnosy z prodeje hmotného a nehmotného investicniho majetku 72 288
B. 2. 2. | Vynosy z prodeje finanénich investic 0
B. 3. Komplexni prondjem _
B.3.1. | Uhrada pohleddvek z komplexniho prondjmu 0
B. 3. 2. | Uhrada zdvazkii z komplexniho prondjmu 0
C. Finanénf éinnost
iC, 1% Zména stavu dlouhodobych zavazki —_
C.1.1. | Zvyseni dlouhodobyeh tvéri 2 292 574
C.1.2. | Snizeni dlouhodobych Gvéri 0
C.1.8. | ZvySeni zavazkil z dluhopis( 2100 000
C.1.4. | SnizZeni zdvazk( z dluhopisd 0
C.1.5. | ZvySeni ostatnich dlouhodobych zavazkil 0
C.1.6. | Snizeni ostatnich dlouhodobych zdvazkii - 639 680
C.2. Zvyseni a snizeni viastniho jméni z vybranych operaci
C.2.1. | Upséni cennych papiri a aéasti
C.2.2. | Pfeména dluhopisii na akcie 0
C. 2.3, | Penéinidary a dotace, popf. dary v podobé& pohledavek 8494

a kratkodobeho fin. majetku
C.2.4. | Kapitalizace zavazki 0
C.2.5. | Uhrada ztraty spoledniky 0
C.2.6. | Nérok nadividendy a podily na zisku =196
C.2.7. | Vyplaceni vlastniho jméni spoleénikiim 0
C.2.8. | Odpis vlastnich akeii 0
C.2.9. | Cerpani socialniho fondu - 59 168
D. Rozdil (R-P-A-B-C)
R. Stav penéZnich prostiedk( na konci iéetniho obdobi
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Mezinarodni vikazy

Rozvaha k 31. prosinci 1993 a 1992 (v milionech K¢)

Aktiva
Zakladni prostiedky
Zakladni prostiedky
Minus opravky k zdkladnim prostiedk(im

Jaderné palivo v zlistatkové ceng
Investice
Zakladni prostiedky, jaderné palivo a investice celkem
Nehmotna aktiva v ziistatkové cené
ObéZné prostiedky:
Penize
Pohledavky
Material na skladé
Zasoby fosilnich paliv
Poskytnuté zalohy
0Obézné prostiedky celkem
AKTIVA CELKEM

Zakladni jméni a pasiva
Zakladnf jménf:
Zéakladni jménf
Nerozdéleny zisk
Zakladni jméni celkem
Pasiva:
Dlouhodobé tvéry, bez éasti splatné béhem jednoho roku
Rezerva na likvidaci jadernych elektraren a vyhofelého
jaderného paliva
Pasiva celkem
Zavazky a pfipadné budouci zavazky
BéZna pasiva:
Kratkodobé tvéry
C4st dlouhodobych vérii splatna bhem jednoho roku
Dodavatelé
Dariové zavazky
Vydaje pristich obdohi
B&Zna pasiva celkem
ZAKLADNI JMEN{ A PASIVA CELKEM

a8
1993 1992
75 421 72 545
41 048 38 801
34 373 33 744
4159 3 425
49 938 36 032
88 470 73 201
654 329
2 668 1164
2 989 3436
1188 1123
946 799
241 62
8 032 6 584
97 156 80 114
58 873 53 621
6 163 2 338
65 036 55 859
11748 9 006
9174 7843
20 922 16 849
3 068 1350
1981 2 245
2078 1304
227 65
3 844 2 452
11198 7 406
97 156 80 114




Mezinarodni vikazy

Vlykaz ziskii a ztrat a nerozdéleného zisku za rok k 31. prosinci 1993 a od data zaloZeni
(1. kvétna 1992) do 31. prosince 1992 (v milionech Kc)

1993 1992
Viynosy:
Trzby z prodeje elektfiny a tepla 47 904 33 060
Ostatni trzby 1010 1133
Vynosy celkem 48914 34 193
Néklady:
Palivo 11 227 6 689
Nakup energie 3209 2 181
Opravy a (idrzba 2 332 1566
Odpisy 3608 2765
Mzdy 2 044 1458
Likvidace jadernych elektraren a vyhorelého jaderného paliva 1331 636
Material 1168 967
Opravna polozka na nedobytné pohledavky 392 -
Opravna polozka ke hmotnému investicnimu majetku 594 -
Ostatni provozni naklady 2518 1744
Naklady celkem 28 418 18 006
Zisk pfed zdanénim, ostatnimi ndklady a vynosy 20 496 16 187
Ostatnl naklady (vynosy):
Uroky z dlouhodobych avérii minus aktivované Groky 571 181
Vlynosy z troki - 08 =52
Ostatni finanéni naklady 1375 1267
Zisk pred zdangnim 18 648 14 791
Dafi z piijmi 9471 8798
Cisty zisk 9177 5993
Nerozdéleny zisk k pocatku aéetniho obdobi 2 338 5352
Upravy vztahujici se k obdobi pfed 1. kvétnem 1992
Prodej majetku -1 800
Likvidace jadernych elektraren a jaderného paliva - 7207
Nerozdéleny zisk k potatku Géetniho obdobi po Upravach 2338 -3655
Piidély do zakladniho jméni -5 352 -

Nerozdéleny zisk k poatku G&etniho obdobi 6 163 2338




Mezinarodni vikazy

CASH FLOW za rok k 31. prosinci 1993 a od data zaloZen|
(1. kvétna 1992) do 31. prosince 1992 (v milionech KC)

1993 1992

Provozni ginnosti:

Cisty zisk 9177 5993
Opravné polozky k ¢istému zisku pro vypocet

Cash flow z proyoznich €innosti:

Ztrata/zisk z prodeje vyfazenych zakladnich prostiedki 6 789
Odpisy 3 608 2 765
Amortizace jaderného paliva 1173 634
Likvidace jadernych elektraren a vyhofelého jaderného paliva 1 331 636
Opravna polozka na nedobytné pohledavky 392 -
Opravnd polozka ke hmotnému investiénimu majetku 594 -
Zména stavu béznych aktiv a pasiv:
Pohledavky 55 -1614
Zasoby materialu - 65 - 106
Zasoby fosilnich paliv - 147 132
Poskytnuté zalohy =179 670
Dodavatelé 774 521
Dariové zavazky 172 38
Ostatni bézna pasiva 1392 ~ 336
Cisté penézni prostiedky ziskané z provoznich cinnosti 18 283 10 122

Investi¢ni cinnost:

PfirGstky majetku a zarizeni -20968 —11 487
Piijmy z prodeje zakladnich prostiedki 72 34
Penézni prostiedky pouZité na investiéni innost celkem -20896 —11 453

Finanénl aktivity:

Pfijmy z Gvérh 8 525 2.635
Platby tdvéri -4 408 - 980
Penézni prostiedky ziskané z finanénich aktivit celkem 4117 1 655
Cisty piirGstek penéznich prostedki 1504 324
Penézni prostiedky k datu zaloZeni spolecnosti nebo zac. roku 1164 840
Penézni prostfedky k pocatku ucéetniho obdobi 2 668 1164

Dodatecné informace ke ,cash flow"
Prostiedky pouzité béhem roku na:
Uroky 1509 983
Odvod ze zisku 9524 9 481
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CEZ, a. s.
Jungmannova 29
Pvr_crha 1
PSC: 111 48

tel.: 24 08 11_ 11
fax: 24 08 24 40
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