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HOSPODARSKE A PROVOZNI VYSLEDKY SKUPINY CEZ

1-6/2020 1-6/2021 Rozdil %
Provozni vynosy mid. KC 106,3 108,2 +2,0  +2%
EBITDA mid. K& 38,7 31,6 -7,1 -18%
EBIT mid. K& 22,0 6,1 -15,8  -72%
Cisty zisk mid. K& 14,7 1,6 13,1 -89%
Cisty zisk ogistény* mid. KC 16,4 11,3 5,1 -31%
Provozni cash flow mid. K¢ 31,1 23,6 -7,6  -24%
CAPEX mid. K& 12,2 11,7 -0,5 -4%

1-6/2020 1-6/2021 Rozdil %
Instalovany vykon** GW 13,9 12,3 -16 -11%
Vyroba elektfiny*** TWh 29,8 27,7 -2,1 -T%
Tézba uhli mil. tun 7,8 7,7 -0,1 -1%
Distribuce elektfiny koncovym zakaznikim TWh 25,4 25,8 +0,4 +2%
Prodej elektfiny koncovym zakaznikim TWh 17,0 16,9 -0,1 -0%
Prodej plynu koncovym zakaznikim TWh 5,2 4,3 -0,9 -17%
Prodej tepla tis. TJ 13,7 15,2 +1,6 +11%
Fyzicky poCet zaméstnancu™* tis. osob 32,7 30,3 -2,4 -7%

*  Cisty zisk ocistény = Cisty zisk upraveny o mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji s b&Zznym hospodafenim daného obdobi

**

*k*k

(jedna se napf. o opravné polozky k dlouhodobym aktivim a sniZzeni hodnoty goodwillu)

k poslednimu dni obdobi

z toho v |. pololeti 2021 vyrobeno 27,5 TWh v ramci spoleénosti segmentu VYROBA a 0,2 TWh ve spole¢nosti CEZ Energo, ktera je soucasti segmentu PRODEJ
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EZIROCNI ZMENA EBITDA OVLIVNENA SPECIFICKYMI DOCASNYMI

VLIVY VE VYSI 3,9 MLD. KC A PRODEJEM RUMUNSKYCH AKTIV
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Hlavni pfi¢éiny meziro¢ni zmény EBITDA

aktiva

Strategicka aktiva - Skupina CEZ bez aktiv uréenych k prodeji (-5,5 mid. K&)

. segment VYROBA (-7,9 mid. Kg&):
e trading (-2,2 mid. K&) - obchodni marze v |. pololeti 2020 dosahla rekordni urovné 2,9 mid. K¢

e vliv trznich cen emisnich povolenek, zemniho plynu a elektfiny na marzi z vyroby v CR vé&. dopadu zaijiténi a kurzu (-2,1 mld. Kg&)
¢ vysSi objem vyroby v jadernych zdrojich (+0,4 mld. KC)
* specifické doCasné vlivy zplisobené zejména propadem trznich cen po rozsifeni covidu-19 do Evropy v I. &tvrtleti 2020 (-3,9 mld. K&): dodatecny zisk

(tzv. overhedge) v |. &tvrtleti 2020 z némeckych zajistovacich kontraktt pro dodavky vyroby v CR na roky 2021-2024 (z diivodu vyznamného zvy$eni
rozdilu CZ a DE trznich cen elektfiny) a specifické vlivy spojené s pfecenénim zajistovacich kontraktt vyroby

e segment DISTRIBUCE (+0,7 mld. KC): vySSi objem distribuce elektfiny (+0,5 mld. K¢)
e segment PRODEJ (+1,3 mld. KE): vy$8i marzZe z prodeje komodit (+1,0 mid. K&)

Aktiva k prodeji - rumunské, bulharské a polské spoleénosti mimo oblast ESCO aktivit (-1,6 mld. K&) z toho Rumunsko (-1,4 mlid. K&)

* Rumunska aktiva prodana k 31. 3. 2021, bulharska aktiva prodana k 27. 7. 2021.



OSTATNI NAKLADY A VYNOSY

(mld. K¢) 1-6/2020 1-6/2021 Rozdil %
EBITDA 38,7 31,6 -7,1 -18%
Odpisy a opravné polozky k majetku* -16,7 -25,5 -8,7 -52%
Ostatni naklady a vynosy -3,7 -1,9 +1,8 +50%
Urokové naklady a vynosy -2,6 -2,0 +0,6 +23%
Uroky z jadernych a ostatnich rezerv -1,0 -1,0 -0,0 -2%
Vynosy a naklady z majetkovych podiltd a CP -0,0 0,2 +0,3 -
Ostatni -0,1 0,9 +1,0 -
Dan z pfijmu -3,5 -2,7 +0,9 +24%
Cisty zisk 14,7 1,6 -13,1 -89%
Cisty zisk ogistény 16,4 11,3 -5,1 -31%

Odpisy a opravné polozky k majetku* (-8,7 mld. K¢)

e tvorba opravnych polozek k dlouhodobému majetku ve spole€nosti Severoceské doly (-8,7 mid. K&)
e vyS8Si opravné polozky v Polsku (-0,6 mid. K&), v Rumunsku (-0,3 mid. K&) a v Bulharsku (-0,1 mld. K¢) .
e niz8i odpisy (+1,0 mld. K&), z toho vliv zastaveni odpist prodavanych rumunskych spole¢nosti (+1,2 mld. K¢), CEZ Distribuce (-0,2 mld. K¢)

Ostatni naklady a vynosy (+1,8 mid. K¢)

e kurzové vlivy a pfecenéni fin. derivatd a cennych papirt (+1,3 mld. K&), zejména dopady kurz( a urok. sazeb na JPY dluhopisy a zajiStovaci swapy

e niz8i nakladové uroky (+0,6 mld. K¢) z dlvodu poklesu celkové vyse dluhu

Upravy éistého zisku

e zal. pololeti 2021 ocistén z titulu tvorby opravnych polozek k dlouhodobému majetku spole¢nosti Severoceské doly (+8,7 mid. KE) a v Polsku (+1,0 mid. K&)

e zal. pololeti 2020 ocistén z titulu opravnych polozek k dlouhodobému majetku v Rumunsku (+0,7 mid. K&) a v Bulharsku (+0,6 mld. K&) a o negativni vliv

shizeni hodnoty goodwillu v Polsku (+0,4 mid. K¢&)

* vCetné zisku/ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku



PRODEJ BULHARSKYCH AKTIV DOKONCEN, KUPNIi CENA
UHRAZENA. MEZINARODNI ARBITRAZ VUCI BULHARSKEMU
STATU POKRACUJE

Dne 27. 7. 2021 byly proti uhradé celé kupni ceny (335 mil. EUR) predany akcie spole¢nosti kupujicimu

® Dne 27. 7. doslo k pfevodu akcii na kupujiciho - spole€nost Eurohold Bulgaria AD (nejvétsi bulharska vefejné obchodovana spole¢nost a
vyznamny hra¢ na trzich stfedni a jihovychodni Evropy) a k uhradé celé kupni ceny ve vySi 335 mil. EUR.

® Skupina CEZ téméF po 17 letech opousti bulharsky trh. Divestiéni proces zaéal jiz v roce 2017 prodevjem odstavené uhelné elektrarny Varna
a nyni byl zavrSen prodejem distribuCnich a prodejnich spolecnosti v zemi. Celkovy pfijem Skupiny CEZ z prodeju bulharskych aktiv
prekroCil hodnotu 10 miliard K. Celkové odchazi Skupina CEZ s kladnym penéznim saldem presahujicim miliardu KC.

® Prodana aktiva zahrnuji celkem 7 zejména distribuCnich a prodejnich spoleCnosti (CEZ Bulgaria, CEZ Elektro Bulgaria, CEZ Razpredelenie
Bulgaria, CEZ Trade Bulgaria, CEZ ICT Bulgaria, Free Energy Project Oreshets a Bara Group).

® Po vyporadani transakce zustava Skupina CEZV aktivni v Bulharsku v oblasti poskytovani energetickych sluzeb (prostfednictvim CEZ ESCO
Bulgaria) a v oblasti tradingu (prostfednictvim CEZ, a. s.).

Predpokladané vyuziti ziskanych prostredkl z prodeje

Vynos z prodeje aktiv ve vy$i 8,6 mld. K& pfispéje ke snizeni finanéniho dluhu, bude vyuzit na rozvojové investice v CR a ve stabilnich zemich

a umozni vysSi dividendu pro akcionare.

Arbitraz s bulharskym statem pokracuje a predstavuje potencialni dodate¢ny vynos pro akcionare

® Prodej bulharskych aktiv nema zadny dopad na nezavisle bézici mezinarodni investi¢ni arbitraz vici bulharskému statu. Arbitrazni narok je
postaven na nedodrzovani zavazku bulharského statu z privatizacni smlouvy i z jeho zavazku pfi vstupu do Evropské unie v roce 2007.

® Arbitrazni narok pokryva vdechny oblasti ptisobeni Skupiny CEZ v Bulharsku, tedy vyrobu, distribuci i prodej elektfiny. Pro spoleénost CEZ a
jeji akcionare predstavuje arbitrazni narok potencialni dodatecny vynos v fadu stovek mil. EUR.

e CEZ, v navaznosti na zahajeni meritorni faze arbitraze, podal v éervenci vyjadfeni ve véci a toto bylo zaevidovano u Mezinarodniho centra
pro feSeni investi¢nich sport ICSID ve Washingtonu.



EVROPSKA KOMISE KONKRETIZOVALA NAVRH KLIMATICKYCH
CILU S VYZNAMNYM NAVYSENIM UZ PRO AKTUALNI DEKADU

Cile 2030 (puvodni shoda)

e . min. 40 %
Snizeni emisi
sklenikovych plynt Zavazny cil na urovni EU
, Snizeni emisi v ramci EU ETS o 43 % do roku
roti stavu v r 1 ;i
oprofi stavu v roce 1990 2030 vuci 2005

min. 32 %

Zavazny cil na urovni EU
Pfedpoklad podilu OZE na spotfebé elektfiny

Podil OZE na celkové
finalni spotrebé

energie ve vysi 55 % (v roce 2010 &inil podil 21 % a
v roce 2019 Cinil podil 34 %)
Energetické Gspory min. 32,5 %
(EED) oproti stavu Indikativni cil na urovni EU
predikci z roku 2007 Cil poklesu primarni spotreby energie (cil pro

pokles koneéné spotieby energie 32,5 %)
Zavazna realizace uspor konecné spotreby
energie na narodni urovni v objemu 0,8 % roéné

Cile 2030 (aktualni navrh EK)

min. 55 %

Zavazny cil na urovni EU
Snizeni emisi v ramci EU ETS o 61 % do roku
2030 vugi 2005 *

min. 40 %

Zavazny cil na urovni EU

Pfedpoklad podilu OZE na spotfebé elektfiny
ve vySi témér 65 % (v roce 2010 Cinil podil

21 % a v roce 2019 Cinil podil 34 %)

min. 39 %

Zavazny cil na urovni EU

Cil poklesu primarni spotreby energie (cil pro
pokles kone¢né spotieby energie 36 %)
Zavazna realizace uspor koneéné spotieby na
narodni urovni v objemu 0,8 % ro¢né (do roku
2023) resp. v objemu 1,5 % roéné (od 2024)

* ZvySeni zavazného cile se pfimo promita do nabidky emisnich povolenek v systému EU ETS — aktualizovany cil znamena kazdoro¢ni pokles nabidky o cca 80 mil. tun (dosud
kaZzdoro¢ni pokles o cca 40 mil. tun) na celkem cca 800 mil. tun ve 2030. Pozn. Emise ve 2020 Cinily témé&F 1 300 mil. tun a ve 2019 pfesahovaly 1 500 mil. tun). Celkovy objem
eeee nabizenych EUA bé&hem dekady 2021 az 2030 se tudiz snizi o cca 14 % (o 1 900 mil. tun oproti nabidce EUA odpovidajicich dosavadnimu cili snizeni emisi v ramci EU ETS).



VYVOJ TRZNICH CEN ELEKTRINY A EMISNICH POVOLENEK ODRAZI =
ROSTOUCI KLIMATICKE AMBICE EU A STOUPAJICI CENY PLYNU

Vyvoj trznich cen elektfiny a emisnich povolenek v Némecku (1. 1. 2021 — 3. 8. 2021)
EEX: Cal22 BL, Cal23 BL (EUR/MWh); EUA s dodavkou 12/2022 a 12/2023 (EUR/t)
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Rust cen elektfiny a
emisnich povolenek

s dodavkou v roce 2022
reflektoval oCekavani rastu
klimatickych cili na urovni
EU a rust cen plynu

z ddvodu nizké naplnénosti
zasobniku v Evropé a
vysokeé globalni poptavky.

Trzni forwardové ceny
elektfiny na rok 2023
indikuji niZ8i rast cen nez
na rok 2022, coz reflektuje
zejmeéna nizSi forwardove
ceny komodit (plyn, uhli) na
rok 2023.



20. 5. SKUPINA CEZ PREDSTAVILA STRATEGICKE AMBICE DO 3
ROKU 2030 V RAMCI ,VIZE 2030 — CISTA ENERGIE ZITRKA"

Hlavni cile akcelerované strategie — VIZE 2030

* Budeme rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrzitelné v souladu s ESG.

Akcelerujeme naplnéni platné strategie:

°* Preménime vyrobni portfolio na nizkoemisni v souladu s PafiZzskou dohodou do roku 2030 a dosahneme
uhlikové neutrality do roku 2050.

* Vybudujeme 1,5 GW obnovitelnych zdroju do 2025 a 6 GW do roku 2030.

° Budeme poskytovat nejvyhodnéjSi energeticka reseni a nejlepsi zakaznickou zkusenost na trhu.

Mame ambici zvysit ESG rating na 80 % do roku 2023, snizit emisni intenzitu o vice nez 50 % do roku 2030 a
navysit EBITDA o 40 % do roku 2030.

Budeme pfizptsobovat strukturu Skupiny CEZ, aby odpovidala narok(im nasich investord, financujicich bank a
zameéstnancu.

Nasi rastovou strategii (s investicemi pfes 500 mid. K& do roku 2030) mizeme uskuteénit pfi sou¢asném udrzeni
cile priméreného zadluzeni a vysokého dividendového vyplatniho poméru.

Kompletni prezentace k tématu VIZE 2030, zverejnéna dne 22. 7. 2021, je k dispozici na odkazu:
eoe https://www.cez.cz/cs/pro-investory/prezentace-pro-investory



https://www.cez.cz/cs/pro-investory/prezentace-pro-investory

STRATEGICKE AMBICE ,VIZE 2030 —

Premeénit vyrobni portfolio na nizkoemisni a
dosahnout uhlikové neutrality

Jaderné zdroje

* NavySime bezpecéné vyrobu ze stavajicich jadernych
zdroja pramérné nad 32 TWh a dosahneme 60leté
zivotnosti.

- Budeme stavét novy jaderny blok v Dukovanech.

* Pfipravime se na vystavbu malych modularnich reaktoru
(SMR) s celkovym vykonem pfes 1 000 MW po roce 2040.

Obnovitelné zdroje

* Vybudujeme 1,5 GW OZE do roku 2025 a 6 GW do roku
2030.

* Navysime instalovany vykon pro akumulaci elektrické
energie alespon o 300 MW, do roku 2030.

Klasické zdroje

* Dekarbonizujeme teplarenstvi a preménime nase
uhelné lokality po odklonu od uhli na nové aktivity.

* Vybudujeme nové plynové kapacity, které budou
pfipraveny na spalovani vodiku.

« Snizime podil vyroby elektfiny z uhli na 25 % do roku
2025 a na 12,5 % do 2030.

CISTA ENERGIE ZITRKA®

Investujeme do Smart grids a decentralizace k dalSimu rozvoji stabilni
a digitalni distribuéni soustavy, vCetné rozvoje optickych siti.

Digitalizujeme 100 % kli€ovych zakaznickych procest do 2025.

Rostouci kvalitou sluzeb udrzime nejvyssi NPS (Net Promoter Score)
z velkych dodavatell elektfiny a zvétSime nasi bazi zakazniku.

Domacnostem nabidneme produktové portfolio, které jim umozni
dosahnout energetickych uspor a snizit emise.

Vybudujeme infrastrukturu pro elektromobilitu — z&tyfnasobime
dobijeci vykon a budeme provozovat minimalneé 800 stanic do roku
2025.

Dale rozvineme nasi roli hlavniho dekarbonizaéniho leadera —
umoznime efektivni snizovani emisi a doru¢ovani energetickych
uspor i pro nase klienty v primyslu, municipalitach a statni spravé

v souladu s EU cilem doruCovani energetickych uspor ve vysi 39-40 %.

RozSifime podnikani do dalSich oblasti vyroby baterii, elektromobility
a vodiku. 10



PRO DOSAZENI TETO AMBICE JSME S| STANOVILI CILE

VE VSECH TRECH OBLASTECH ESG

ESG zavazky Skupiny CEZ

Zivotni prostiedi

Snizime emise CO, v souladu s
Parizskou dohodou "well below 2
Degrees* do 2030 (snizeni z 0,36

t CO,e/MWh ve 2019 na 0,16 ve 2030).

Snizime podil vyroby elektfiny z uhli
Z 39 % v roce 2019 na 25 % do roku
2025 ana 12,5 % do roku 2030.

Vybudujeme 1,5 GW OZE do roku 2025
a 6 GW OZE do roku 2030.

Snizime NO, z 23 kt v roce 2019 na
13 kt v roce 2025 a 7 kt v roce 2030.

Zredukujeme SO, z 21 kt v roce 2019
na 6,5 kt v roce 2025 a 3 kt v roce 2030.

Socialni vztahy

Rizeni spoleénosti

Budeme i nadale dobrym korporatnim
obcéanem, ktery rozviji dobré vztahy s
komunitami.

Udrzime pozici nejatraktivnéjsiho
zameéstnavatele pro budouci talenty i
stavajici zaméstnance.

Zajistime spravedlivou transformaci
pro vSechny zaméstnance dotCené
odchodem od uhli pfeSkolenim,
rekvalifikaci nebo kompenzaci.

Udrzime nejvyssi NPS (Net Promoter
Score) z velkych dodavatell elektfiny

Provedeme digitalizaci vSech kliCovych
zakaznickych procest do 2025.

Dosahneme 30 % zastoupeni zen

v managementu; navysime podil Zzen
v managementu netechnickych
segmentl na 30 % do 2025.

Zvysime frekvenci skoleni
zameéstnancu v Etickém kodexu, od
roku 2022 a dal rocné proskolime
min. 95 % zaméstnancu.

11



SNIZIME EMISE CO, V SOULADU S PARIZSKOU DOHODOU A I3
DOSAHNEME UHLIKOVE NEUTRALITY DO ROKU 2050

Snizeni emisni intenzity CO,

(t CO,e/MWh)

pokles o vice nez 50 %

0,33

0,26

2020 2025

ooo Emisni intenzita v roce 2019 byla 0,36 t CO,/MWh..

Uplna
uhlikova
neutralita

Do roku 2030 snizime podil
vyroby elektriny z uhli pod
12,5 % a do roku 2038
vyrobu z uhli zcela
ukoncime.

Rychlost snizeni emisni
intensity CO, do roku 2030
je v souladu s Parizskou
dohodou ,well bellow 2
Degrees’”.

Dosahneme uhlikové
neutrality do roku 2050.

12



FINANCNI CIL VIZE 2030 E

ZVYSIT EBITDA DO ROKU 2030 MINIMALNE O 40 %

Vize 2030 o EBITDA* Skupiny CEZ
CISTA ENERGIE ZITRKA (mld. K¢)
0 Pfeménit vyrobni portfolio na nizkoemisni a 80 -85

dosahnout uhlikové neutrality.

65-70

0 Poskytovat nejvyhodnéjsi energeticka
feSeni a nejlepsi zakaznickou zkuSenost na

trhu.
2020 2025 2030
Ro¢ni investice** Velkoobchodni ceny elektfiny*
* EBITDA Strategickych aktiv, ambice pro rok 2025 a 2030 byla mid. K&, pramér EUR/MWh

kvantifikovana za pfedpokladu forwardovych cen elektfiny z bfezna 2021,
které byly inflaéné eskalovany; predpoklady cen emisnich povolenek v ° @ o o °
roce 2025: 41 EUR/t a v roce 2030: 46 EUR/t

** CAPEX + financni investice 2021-25 2026 — 30 2020 2025 2030

13



NASI RUSTOVOU STRATEGII DO ROKU 2030 MUZEME =~ =
USKUTECNIT PRI SOUCASNEM UDRZENI CILE ZADLUZENI

Ocekavané kumulativni Ocekavany pomér
INVESTICE* a EBITDA** 2021-2030 CISTY DLUH/EBITDA
(mld. K¢)
650 - 700 3,0x

500 - 550 2,5X

2,2X

INVESTICE EBITDA 2020 2025 2030

Bl Udrzovaci [ Organicky rast*** | Akvizice

Pfi navysenych investicich budeme stale generovat pozitivni volné cash flow a nase zadluzeni
zUistane pod 3,0x EBITDA.

* CAPEX + finan&ni investice

** EBITDA Strategickych aktiv, ambice kvantifikovana za predpokladu forwardovych cen elektfiny z bfezna 2021, které byly inflacné eskalovany; pfedpoklady cen elektfiny ~ 51 14
EUR/MWh na rok 2025 a ~ 57 EUR/MWh na rok 2030 a pfedpoklady cen emisnich povolenek 41 EUR/t v roce 2025 a 46 EUR/t v roce 2030

*** Organicky rust = nové OZE a plynové kapacity, rast distribu¢ni sité, Akvizice = ESCO spole€nosti v zahranici



SENZITIVITA EBITDA 2025 A 2030 NA ZMENY CEN ELEKTRII}IY: ) E
BEHEM II. CTVRTLETI DOSLO K NARUSTU FW CEN ELEKTRINY, JEJICHZ
UROVEN BY INDIKOVALA EBITDA V ROCE 2030 O 15 MLD. KC VYSSI

@ Pozitivni dopad na EBITDA***

EBITDA* Skupiny CEZ vé. indikace citlivosti na trzni ceny elektfiny P xx X
(mld. K¢)

80 -85

65-70
57

2020 2025 2030

Velkoobchodni ceny elektfiny a emisnich povolenek*
EUR/MWh; EUR/t

Ceny elektfiny*: o o + 11 EUR/MWh** @ + 12 EUR/MWh**
Ceny povolenek*: @ 0 + 14 EUR/t™ a + 15 EUR/™

« EBITDA Strategickych aktiv, ambice kvantifikovana za predpokladu forwardovych cen elektfiny z bfezna 2021, které byly inflané eskalovany; pfedpoklady cen emisnich
povolenek 41 EUR/t v roce 2025 a 46 EUR/t v roce 2030
eeo00 ** eskalované forwardoveé ceny s uplatnénou citlivosti: citlivost uplatnéna jako kdyby v letech 2025 a 2030 byly velkoobchodni ceny elektfiny na drovni sou€asnych forwardd Y+3 15
(19. 7. 2021: CZ zakladni pasmo 2024 — 61 EUR/MWh, EUA 2024 — 54 EUR/t) a dale inflatné eskalovany.
*** indikativni dopad zmény cen elektfiny a emisnich povolenek za obdobi od bfezna do 19. 7. 2021 na EBITDA ambici v horizontu 2025, resp. 2030 nad ramec vychoziho planu
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STRATEGICKA AKTIVA SKUPINY CEZ* =
EBITDA SEGMENTU A PROVOZNI VYSLEDKY

EBITDA (mld. K¢) 1-6/2020 1-6/2021 Rozdil %
segment VYROBA 21,4 13,5 7.9 -37%
segment TEZBA 1,7 2,1 +0,4 +21%
segment DISTRIBUCE 8,9 9,6 +0,7 +8%
segment PRODEJ 2,3 3,6 +1,3 +55%
Celkem Strategicka aktiva 34,3 28,8 -5,5 -16%

1-6/2020 1-6/2021 Rozdil %
Té&zba uhli v CR mil. tun 7.8 7,7 0,1 -1%
Vyroba elektfiny v CR TWh 27,7 26,1 16 -6%
Vyroba elektfiny v Némecku TWh 0,2 0,1 -0,0 -29%
Distribuce elektfiny koncovym zakaznikim v CR TWh 17,5 19,0 +1,6 +9%
Prodej elektfiny koncovym zakaznikim v CR a Madarsku TWh 9,3 10,3 +1,0 +10%
Prodej plynu koncovym zakaznikdm v CR TWh 3,1 3,7 +0,6 +20%
Prodej tepla v CR tis. TJ 10,6 11,7 +1,1 +10%

* Skupina CEZ bez spoleénosti uréenych k prodeiji, tj. nezahrnuje aktiva v Rumunsku, Bulharsku a Polsku. Déle neni zahrnuta spoleénost
eee CEZ Slovensko z diivodu realizovaného prodeje komoditniho portfolia k 1. 4. 2021. 17



EBITDA SEGMENTU VYROBA

STRATEGICKA AKTIVA

EBITDA (mld. K¢) 1-6/2020  1-6/2021 Rozdil %

Bezemisni vyrobni zdroje 13,1 13,4 +0,3 +2% 6,5 6,1 -0,4 -6%
z toho jaderné 10,8 10,8 +0,0 +0% 5,2 4,5 -0,7  -13%
z toho obnovitelné 2,3 2,5 +0,2 +10% 1,3 1.4 +0,1 +8%

Emisni vyrobni zdroje 4,5 2,5 -2,0  -45% 0,9 0,1 -0,8  -89%

Trading 2,5 0,3 2,2 -87T% -0,1 0,3 +0,4 -

Specifické doCasné vlivy 1,3 -2,6 -3,9 - -1,5 -1,6 -0,1 -T%

Vyroba — Strategicka aktiva 21,4 13,5 -79 -37% 5,8 4,7 1,1 -19%

Pololetni meziro€ni vlivy:

Jaderné vyrobni zdroje (+0,0 mid. K¢)

e vySsi objem vyroby (+0,4 mld. K&), pfijata nahrada Skody v JE Dukovany v |. pol. 2020 (-0,2 mld. K¢&), vysSi stalé naklady

e realizaCni ceny vyroby na urovni |. pololeti 2020 (zajisténé trzby na I. pololeti 2020 nebyly jesté zasazeny covidem-19)

Obnovitelné vyrobni zdroje (+0,2 mild. K¢) - provoz vodnich zdroju (+0,3 mlid. K¢), provoz vétrnych elektraren (-0,1 mid. K¢&)

Emisni vyrobni zdroje (-2,0 mld. K¢&)

e vliv trznich cen emisnich povolenek a komodit na marzi z vyroby v¢. dopadu zajisténi a kurzu (-1,9 mid. K&) — disledek

dopadu covidu-19 na realiza¢ni ceny elektfiny a soubézny rlast cen emisnich povolenek v disledku klima cild EK

e vysSi prodej tepla (+0,3 mld. K&), nizs§i prodej podplrnych sluzeb a regulaéni energie (-0,2 mld. K¢), vyssi stalé naklady

Trading (-2,2 mid. K&) — obchodni marze v I. pololeti 2020 dosahla rekordni urovné 2,9 mid. K&

Specifické docasné vlivy (-3,9 mid. K¢)

e dodatedny zisk (tzv. overhedge) v roce 2020 z némeckych zajistovacich kontrakt pro dodavky vyroby v CR na roky

2021-2024 z davodu vyznamného zvySeni rozdilu ¢eskych a némeckych trznich cen elektfiny (-0,8 mid. K&)
¢ specifické vlivy pfecenéni zajistovacich komoditnich kontrakt vyroby (-2,8 mld. K&) a ostatni specifické vlivy (-0,3 mld. K¢&)

* Rozdéleni EBITDA segmentu VYROBA na pét dil&ich asti je pouze indikativni na zakladé centralnich alokaénich predpokladii (zejména rozdéleni hrubé marze

Jaderné vyrobni zdroje (-0,7 mid. K¢&): nizSi objem
vyroby (-0,2 mld. K¢&), pfijatd nahrada Skody

v elektrarné Dukovany ve Il. tvrtleti 2020

(-0,2 mld. K&), vyssi stalé naklady (-0,2 mid. K&)

Emisni vyrobni zdroje (-0,8 mld. K¢): vliv trznich cen
emisnich povolenek a komodit na marzi z vyroby Vv¢.
dopadu zajisténi a kurzu (-0,8 mid. K&) - disledek
dopadu covidu-19 na realiza¢ni ceny elektfiny

a soubézny rust cen emisnich povolenek v disledku
klima cili EK

Trading (+0,4 mld. K¢&): vy3Si obchodni marze

18

a stalych nakladd centralnich divizi spoleénosti CEZ, a. s.) a zjednodu$ené konsolidace s ostatnimi spole&nostmi v segmentu.



VYROBA ELEKTRINY ZA I. POLOLETI (TWH)

STRATEGICKA AKTIVA

27,9 26.2

Obnovitelné zdroje

Jaderné zdroje

Vyroba
ze zemniho plynu

7,7

Vyroba z uhli
1-6/2020 1-6/2021

Obnovitelné zdroje (+9 %)
(voda, vitr, slunce, biomasa, bioplyn)

CR voda (+16 %)

 vysSi vyroba ve vodnich elektrarnach vlivem nadpriimérnych
hydrometeorologickych podminek

Némecko vitr (-29 %)
© podprdmérné povétrnostni podminky
@ vliv odstavky nékterych turbin z divodu nutnych oprav

Jaderné zdroje (+4 %)

@ kratSi odstavky obou jadernych elektraren a zvySeni vykonu na bloku 2
v JE Temelin 0 4 MW,

Vyroba ze zemniho plynu (-6 %)

@ nizSi vyroba elektrarny Pocerady 2 vlivem nepfiznivého vyvoje cen plynu a
emisnich povolenek

Vyroba z uhli — CR (-23 %)

© prodej elektrarny PocCerady k 31. 12. 2020 (-2,5 TWh)

@ ukondéeni provozu elektrarny Prunéfov 1 k 30. 6. 2020 (-0,6 TWh)

@ delsi odstavky elektrarny Tusimice 2

© kratSi odstavky elektraren Ledvice 4 a Prunérov 2
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OCEKAVANA VYROBA ELEKTRINY V ROCE 2021 (TWH)

STRATEGICKA AKTIVA

7,1
>0, 54,0

Obnovitelné zdroje

Jaderné zdroje

Vyroba

3,5
ze zemniho plynu

16,5

Vyroba z uhli

2020 2021 E

Predikce realizaénich cen vyroby v CR v roce 2021:

¢ Ocekavana realizacni cena vyrobené elektfiny je cca 52 EUR/MWh.

¢ Ocekavana pofizovaci cena emisnich povolenek pro vyrobu je

cca 28 EURIL.
Jedna se o vysledek zaijiStovacich obchodl z minulych let a aktualniho
trzniho ocenéni dosud neprodané elektfiny a dosud nepofizenych

eses €Misnich povolenek pro ocekavanou vyrobu v roce 2021.

Obnovitelné zdroje (-1 %)

CR voda (+1 %)

 vyS&Si vyroba ve vodnich elektrarnach vlivem nadprimérnych
hydrometeorologickych podminek

CR biomasa (-3 %)

@ snizeni vyroby z biomasy v elektrarné Hodonin z dlivodu ekologizace
Némecko vitr (-8 %)

@ podpriamérné povétrnostni podminky

@ vliv odstavky nékterych turbin z diivodu nutnych oprav

Jaderné zdroje (+2 %)
© kratsi odstavky elektrarny Dukovany a zvySeni vykonu elektrarny Temelin

Vyroba ze zemniho plynu (-11 %)
@ Vliv nepfiznivych trznich cen komodit a emisnich povolenek

Vyroba z uhli (-16 %)

prodej elektrarny Pocerady k 31. 12. 2020 (-4,9 TWh)

ukonc€eni provozu elektrarny Prunéfov 1 k 30. 6. 2020 (-0,6 TWh)

niz8i vyroba elektrarny Mélnik 3 z divodu ukonceni provozu k 1. 8. 2021
delSi odstavky elektrarny TuSimice 2

kratSi odstavky elektrarny Ledvice 4 a Prunérov 2

20000
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ZA CELY ROK 2021 OCEKAVAME EMISNI INTENZITU SKUPINY CEZ
PRI VYROBE ELEKTRINY NA UROVNI 0,29 T CO,/MWHg

Emisni intenzita Skupiny CEZ na vyrobenou elektfinu (t CO,/MWh,)

0,60 1 aktualni emise
I i i zavérného zdroje =@ = = === == = === = === === =
0,50 - v Némecku
0,45 -
0,40 1 emise novych
0,35 + paroplynovych
0,30 - zdroju
0,25 A
0,20 -
0,15 -
0,10 -
0,05 -
0,00 -
1-6/2020 1-6/2021 2019 2020 E 2021

Emisni intenzita 0,29 t CO,/MWh_ odpovida:

cca 80 % emisi nového paroplynového zdroje

cca 50 % emisi produkovanych zavérnym vyrobnim
zdrojem urcujicim aktualni trzni ceny v Némecku



ZAJISTOVANI TRZNICH RIZIK VYROBNI MARZE CR NA 2022-2025: =
NA ROK 2022 PRODANO 34 TWH ELEKTRINY ZA 50,2 EUR/MWH
A NAKOUPENO 10,3 MIL. T EUA ZA 28,1 EUR/T

Prodana elektfina na roky 2022-2025 v TWh (k 30. 6.) Kontrahované emisni povolenky na 2022-2025* v mil. t (k 30. 6.)
34,1 W zajisteny objem od 1. 4. 2021 do 30. 6. 2021 W zajistény objem od 1. 4. 2021 do 30. 6. 2021
'1;*’;;“9”3’ objem k 31. 3. 2021 10,3 Zajistény objem k 31. 3. 2021
. 7.4 e 5,4 o
-2 3 1,0 = Y o”,4 0,0
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

(€502)  (es06d  (€528) (529 (€28 Ce24) (e (- O
Prodejni ceny elektriny (EUR/MWHh) Porizovaci cena EUA (EUR/t)

Podil zajisténé dodavky elektfiny z vyroby v Ceské republice (k 30. 6.)

2022 2023 2024 2025 100 % oéekavané dodavky v CR

Podil zajisténé dodavky elektfiny 75 % 42 % 17 % 2% 43 az 46 TWh externi dodavky ro¢né

o000 * 100 % o&ekavaného roéniho objemu emisnich povolenek pro vyrobu v CR na roky 2022—-2025 je 12—15 mil. t. 22



EBITDA SEGMENTU TEZBA E

EBITDA (mld. K¢) 1-6/2020  1-6/2021 Rozdil %
Ceska republika 1,7 2,1 +0,4 +21% 0,4 0,6 +0,2 +55%
Celkem segment Tézba 1,7 2,1 +0,4 +21% 0,4 0,6 +0,2 +55%

Pololetni meziro€ni vlivy:

Geska republika (+0,4 mid. K&) Ceska republika (+0,2 mid. Kg)

o vys8i trzby souvisejici s vy$§imi dodavkami uhli do Skupiny CEZ (+0,4 mid. K¢&) ° vysSi trzby souvisejici s vysSimi dodavkami uhli do

® pokles trzeb z prodeje uhli externim zakaznikim (-0,2 mlid. K¢) Skupiny CEZ (+0,3 mid. K¢)

* nizSi stalé provozni naklady spole¢nosti SeveroCeske doly (+0,1 mld. K&), zejména nizsi ® pokles triebvz prodeje uhli externim zakaznikam
naklady na péci o zafizeni a osobni naklady (-0,1 mid. K¢)

(Y ) 23



EBITDA SEGMENTU DISTRIBUCE

EBITDA (mld. K¢) 1-6/2020 1-6/2021 Rozdil %
Ceska republika 8,9 9,6 +0,7 +8% 4,1 4.4 +0,3 +7%
Rumunsko 0,9 0,5 -0,4 -42% 0,5 - -0,5 -
Bulharsko 11 1,0 -0,1 -9% 0,5 0,4 -0,1 -21%
Celkem segment Distribuce 10,9 11,1 +0,2 +2% 51 4,8 -0,3 -6%
z toho Strategicka aktiva 8,9 9,6 +0,7 +8% 4,1 4.4 +0,3 +7%
z toho Aktiva k prodeji* 2,0 1,5 -0,5 -24% 1,0 0,4 -0,6 -61%
Pololetni meziro¢ni vlivy:
Ceska republika (+0,7 mid. K¢&) Ceska republika (+0,3 mid. K&)
. \é?/jtfiLtngvt;énzzlrjl((aﬁzinci/istribuce elektfiny (+0,5 mild. K¢&), pfedevSim vysSi objem o vy&8i marze z distribuce elektfiny (+0,2 mid. K&)
e vy&&i vynosy za zajiéténi prikonu a pripojeni (+0,3 mld. K&) * VySSi vynosy za pripojovaci poplatky (+0,1 mid. KE)
e vy$Si stalé naklady (-0,1 mld. K&) Rumunsko (-0,5 mid. K¢) - vliv prodeje aktiv
Rumunsko (-0,4 mid. K¢) Bulharsko (-0,1 mld. K¢)
¢ vliv prodeje rumunskych aktiv (-0,5 mid. K¢&) ¢ vySSi naklady na nakup elektfiny na kryti ztrat v siti
e ostatni vlivy (+0,1 mld. KC) pfedevsim vysSi vynosy z distribuce elektfiny a nizsi
naklady na kryti ztrat v siti
Bulharsko (-0,1 mld. K¢)
¢ vySSi cena na nakup elektfiny na kryti ztrat v siti (-0,1 mld. K¢)
24

* Rumunska aktiva prodana k 31. 3. 2021, bulharska aktiva prodana k 27. 7. 2021.



SPOTREBA ELEKTRINY NA DISTRIBUCNIM UZEM| SPOLECNOSTI
CEZ DISTRIBUCE VZROSTLA NAD UROVEN ROKU 2019

Distribuce elektfiny (TWh)

18,4 19,0

17,5

Domacnosti
]
Maloodbératelé
+8 % (podniky)
]

Velkoodbératelé

1-6/2019 1-6/2020 1-6/2021

Objem distribuované elektfiny odpovida celkoveé spotrebe
elektfiny na uzemi CEZ Distribuce.

Distribuéni Uzemi spoleénosti pokryva 66 % uzemi Ceské
republiky, tudiz jsou uvedena data dobrym indikatorem vyvoje
celkové spotieby elektfiny v Ceské republice.

Spotreba elektriny klimaticky a
kalendarne
prepocétena (TWh)

1-6/2019 1-6/2020 1-6/2021

Pfepoctena spotreba vychazi z interniho modelu
a objemu distribuované elektfiny spolecnosti
CEZ Distribuce, a.s.
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EBITDA SEGMENTU PRODEJ
STRATEGICKA AKTIVA

EBITDA (mld. K¢) 1-6/2020 1-6/2021 Rozdil %

Retail segment - CEZ Prodej 1,8 25 +0,8 +43% 0,8 1,1 +0,3 +43%
B2B segment - ESCO spoleénosti 0,5 0,9 +0,3 +64% 0,1 0,3 +0,3 >200%
z toho Energetické sluzby — CR a Slovensko 0,4 0,4 -0,1  -13% 0,1 0,1 -0,0 -26%
z toho Energetické sluzby — Némecko a ostatni zemé* 0,3 04 +0,1 +31% 0,1 0,2 +0,1 +37%
z toho Prodej komodit - CR -0,2 0,2 +0,3 - -0,2 0,0 +0,2 +89%
B2B segment — Ostatni aktivity** 0,0 0,2 +0,1 >200% 0,0 0,1 +0,1 >200%
Celkem segment PRODEJ 2,3 36 +1,3 +55% 0,8 1,6 +0,7 +87%

Pololetni meziro¢ni vlivy:

Retail segment — CEZ Prodej (+0,8 mld. K¢)

¢ vyS8Si marze z prodeje komodit retailovym zakaznikim vlivem vys$siho
objemu prodeje a nizSich nakupnich cen (+0,8 mid. K&)

B2B segment — Energetické sluzby — Némecko a ostatni zemé*

(+0,1 mid. K¢)

e obnoveni ristu po negativnim dopadu covidu-19 na rok 2020 zejména
u némeckych spolec¢nosti Kofler a Elevion (+0,1 mld. K¢)

B2B segment — Prodej komodit CR (+0,3 mld. K&)
® negativni dopad covidu-19 na prodej komodit v roce 2020

B2B segment — Ostatni aktivity** (+0,1 mld. K¢)
e CEZ Slovensko (+0,1 mld. K&) negativni dopad covidu-19 v roce 2020 a
pfinos z prodeje komoditniho portfolia k 1. 4. 2021

Retail segment — CEZ Prodej (+0,3 mld. K¢)

¢ vyS8Si marze z prodeje komodit retailovym zakaznikim zejména vlivem
vyS§Siho objemu prodeje a nizSich nakupnich cen (+0,1 mld. K&)

¢ vySSi narovnani nevyfakturované elektfiny (+0,2 mlid. K&)

B2B segment — Energetické sluzby — Némecko a ostatni zemé*
(+0,1 mld. K¢)
® obnoveni ristu zejména v Némecku po negativnim dopadu covidu-19

B2B segment — Prodej komodit CR (+0,2 mld. K¢&)
® negativni dopad covidu-19 na prodej komodit v roce 2020

B2B segment — Ostatni aktivity** (+0,1 mld. K¢)
e CEZ Slovensko (+0,1 mld. K&) negativni dopad covidu-19 v roce 2020
a pfinos z prodeje komoditniho portfolia k 1. 4. 2021
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* Jedna se o Polsko, Italii a dalSi staty, v ramci kterych jsou ESCO aktivity fizené skupinou Elevion.

** Jedna se zejména o telekomunikaéni spoleénosti, spoleénost CEZ Slovensko a ostatni spoleénosti segmentu Prodej.



OBJEM PRODANE ELEKTRINY A PLYNU A POCET ZAKAZNIKU E
CESKA REPUBLIKA - OBLAST RETAIL

Dodavka elektfiny a zemniho plynu Pocet zakazniku
meziro¢né vzrostla celkem o0 15 % meziro¢né stabilni
(TWh) (odbérna mista v tis.)

e Dodavky elektfiny i plynu vzrostly

zejména z divodu chladnéjsi zimy
2 846 2 857 v roce 2021.

e RUst objemu prodané elektfiny
zpusoben navic vys§S§i spotifebou
domacnosti v roce 2021
v disledku opatieni proti covidu-19.

e Rust objemu plynu dale podpofen
vlivem akvizic novych zakazniku,
které se projevuji i v celkovém
mezironim rustu poctu odbérnych
mist o 16 tisic.

I @ e Celkové je poCet odbérnych mist

Elektrina

Zemni plyn stabilizovan, resp. vzrostl o 11 tisic.

1-6/2020 1-6/2021 30.6.2020 30.6.2021

Y Y Yy 27



TRZBY Z PRODEJE ENERGETICKYCH SLUZEB
V I. POLOLETI MEZIROCNE VZROSTLY O 3 %,
CELOROCNI RUST OCEKAVAME NA UROVNI 8 %

Trzby v pololeti (mld. K¢) Trzby vyhled (mld. K¢)
24,4

22,5 Gk

Némecko
(skupina
Elevion)

Cv:Rva Slovensko
(EEZ ESCO
skupina)

5.1 3,1 ——

Ostatni zemé*

(skupina Elevion)

1-6/2020 1-6/2021 2020 2021 E
Némecko — skupina Elevion (+8 %) Némecko — skupina Elevion (+7 %)
+ organicky rust + organicky rust
CR a Slovensko - CEZ ESCO skupina (+0 %) CR a Slovensko - CEZ ESCO skupina (+4 %)
- negativni vliv covidu-19 na I. &tvrtleti 2021 (rok 2020 zasazen az od Ill. &tvrtleti), + pfedpoklad obnoveni organického rustu a realizace
ve |l. Ctvrtleti realizovany trzby 9 % nad urovni roku 2020. odlozenych zakazek v souvislosti s covidem-19
Ostatni zemé* - skupina Elevion (-10 %) Ostatni zemé&* — skupina Elevion (+25 %)
- negativni vliv covidu-19 na I. ¢tvrtleti 2021 (rok 2020 zasaZen az od Ill. Ctvrtleti), + predpoklad obnoveni organického ristu a realizace
ve ll. Ctvrtleti realizovany trzby na urovni roku 2020. odloZzenych zakazek v souvislosti s covidem-19

* Jedna se o Polsko, Italii a dalsi staty, v ramci kterych jsou ESCO aktivity fizené Elevion Group.
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UPRESNUJEME VYHLED HOSPODARENI NA ROK 2021: ) =
EBITDA 58-60 MLD. KC, OCISTENY CISTY ZISK 18-20 MLD. KC

EBITDA o o o
mid. K& Vybrané priciny navyseni vyhledu hospodareni

oproti vyhledu z 11. 5. 2021

57-60 58-60
2=3

{D vy$3i objem distribuované elektfiny v CR
Q} vy$8i dodavky elektfiny i plynu koncovym zakaznikim v CR

& prispévek vyssiho nasazeni uhelnych zdrojii do segmentu TEZBA
v dusledku zlepSeni trznich podminek pro vyrobu ve Il. pololeti

2021 E (11.5) 2021 E (10.8))
Akiiva k prodeji Il Strategické aktiva Vybrana rizika a prilezitosti predikce:
OC|Steny C|Sty zisk disponibilita vyrobnich zdroju
mid. K¢ realizaCni ceny vyrobené elektfiny
17=20* 18-20* zisk z obchodovani s komoditami a pfecenéni derivatu
* PFispévek aktiv uréenych k prodeji do konsolidovaného cCistého zisku 2021
oCekavame na urovni blizké nule zejména s ohledem na uzaviené smlouvy na
prodej zahranicnich aktiv, dle kterych nalezi dosazeny zisk roku 2021 kupujicim.
2021 E (11.5) 2021 E (10.8.)
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V ROCE 2021 OCEKAVAME SNIiZENIi PODILU EMISNi VYROBY E

NA EBITDA STRATEGICKYCH AKTIV NA 4 %

EBITDA 2020 — Strategicka aktiva

(Skupina CEZ bez aktiv uréenych k prodeiji)

VYROBA PRODEJ
tradlng %
%

VYROBA
obnowtelne
zdroje
8 %

31 %

VYROBA 6 %

jaderné zdroje
34 % WROBA

emisni zdroje

10 %

DISTRIBUCE

TEZBA

EBITDA 2021 - Strategicka aktiva
(Skupina CEZ bez aktiv ur¢enych k prodeji)

PRODEJ
VYROBA 110,

tradlng
2%
VYROBA ‘ DIS'I;)F\Z’I(I?A)UCE
obnovitelné

zdroje
8 %

TEZBA
) ‘ 7%
VYROBA i
jaderné zdroje VYROBA
36 % emisni zdroje

4%
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PRILOHY

Vybrané udalosti za uplynulé étvrtleti
¢ Valna hromada spolec¢nosti
* Vyvoj hodnoty pro akcionare
* Vlybrané udalosti v jednotlivych segmentech

Hospodarské vysledky a investice v roce 2021
* EBITDA Strategickych aktiv za Il. &tvrtleti — dle segmentu
* Cisty zisk za Il. &tvrtleti v&. zdGvodnéni tvorby opravnych poloZek
* Provozni vynosy dle segmentt a zemi
* OcCekavana meziro¢ni zména EBITDA vC. zmény v segmentech
Vyvoj dluhu, investice a finan€éni expozice
e Cash flow (zména stavu Cistého dluhu v I. pololeti)
* Investice do dlouhodobého majetku (CAPEX)
e Stav a struktura dluhu k 30. 6.
* Zajisténi ménovych rizik vyrobni pozice
Vyvoj na trzich, bilance a ostatni informace
* Vyvoj na trzich
* Bilance elektfiny
* Vypocet alternativnich ukazatelt dle ESMA
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RADNA VALNA HROMADA SPOLECNOSTI CEZ, A. S.,
SE KONALA DNE 28. 6. 2021

V ramci schvalené agendy:

vyslechla zpravy organu spolecnosti
vyslechla informaci o planech rozvoje Skupiny CEZ do roku 2030 ,Vize 2030 - Cista Energie Zitrka*

schvalila uCetni zavérku CEZ, a. s., konsolidovanou Ggetni zavérku Skupiny CEVZ a konecnou ucetni zavérku
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. (spoleCnost, ktera k 1. 1. 2021 zanikla po fuzi do CEZ, a. s.) za rok 2020

schvalila rozdéleni zisku spoleCnosti za rok 2020 ve vysSi 21,1 mld. KC a Casti nerozdéleného zisku minulych let ve vysi
6,9 mld. K&, schvalila podil na zisku k rozdéleni mezi akcionare v celkoveé vysi 28 mld. K¢ (dividendu ve vysi 52 K& na jednu
akcii pfed zdanénim). Z toho:

fadna slozka ve vysi 22,8 mld. KC odpovidala 100 % z konsolidovaného zisku po zdanéni za rok 2020 ocisténého

o mimoradné vlivy

mimoradna slozka ve vySi 5,2 mld. K¢ reflektovala pfispévek prodeje rumunskych aktiv do celkové dluhové kapacity
Skupiny CEZ

ur€ila auditorskou spole¢nost Ernst & Young Audit, s.r.o., auditorem k provedeni povinného auditu za rok 2021 a 2022 a
auditorskou spole¢nost Deloitte Audit s.r.0. za rok 2023 a 2024

schvalila objem finan€nich prostfedkl pro poskytovani dart pro rok 2022 ve vySi 110 mil. K&
schvalila Zpravu o odménovani CEZ, a. s., za Uéetni obdobi roku 2020

zvolila Tomase Vyhnanka a Jitiho Pelaka &leny vyboru pro audit CEZ, a. s.
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AKCIE CEZ POSKYTUJi LETOS NEJVYSSi CELKOVY VYNOS PRO
AKCIONARE MEZI SROVNATELNYMI EVROPSKYMI ENERGETIKAMI (+29 %),
PRISPEL K TOMU NEJVY$Si DIVIDENDOVY VYPLATNi POMER

Vyvoj ceny akcii CEZ a indexu evropskych
energetik v roce 2021 (%, od 1. 1. do 3. 8. 2021)

Dividendovy
vyplatni pomeér*

Celkovy vynos pro akcionare** v roce 2021

(TSR v % za obdobi od 1. 1. do 3. 8. 2021)

125% 3.8.2021: L
coske | QA Skupina CEZ I 29%
120%
<> Fortum I 2800
115%
: I 210
30. 12. 2020; / E> E.ON 21%
110% 515 Ké Akcie jiZ bez @ Verbund B 14%
naroku na
105% dividendu Enel -3% N
100% L 759 J Engie -4% M
95% a» Iberdrola -9% Il
0% EDP -10% Il
550% a» RWE -10% N
21 121 W21 IV-21 V=21 V21 V21 V-2 @ EdE -16%
CEZ —Bloomberg Utilities Index

* Dividenda jako % konsolidovaného €istého zisku za rok 2020 o€isténého o mimoradné vlivy

** TSR (Total Shareholder return) = celkovy vynos pro akcionare za predpokladu, Ze dividendy jsou reinvestovany
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VYBRANE UDALOSTI ZA UPLYNULE CTVRTLETI E
OBLAST JADERNE ENERGETIKY A DIVESTICNI| PROCES V POLSKU

Pripravné kroky pro vystavbu nového jaderného zdroje v Dukovanech pokracuji
® Ziskano povoleni k umisténi jaderného zafizeni od SUJB, vydana autorizace vyrobny dle Energetického zakona.
® Podana zadost o uzemni rozhodnuti.

® (QOdeslana vyzva k ucasti v bezpecnostnim posouzeni tfem uchaze€um (schvalenych ze strany ¢eského statu). V navaznosti na potvrzeni jejich zajmu a
splnéni podminek byla uchaze€im odeslana predbézna poptavkova dokumentace.

Dosazitelny vykon 1. bloku JE Temelin vzrostl o 4 MW,

® NavySeni probéhlo instalaci dvou novych separatoru - pfihfivacl pary v nejaderné Casti elektrarny, které zvysily u€innost bloku pfi zachovani vykonu
reaktoru. Dosazitelny vykon bloku tak vzrostl na 1 086 MW,. Stejna investice probéhla na 2. bloku JE Temelin v roce 2020.

V JE Dukovany bylo 23. 6. 2021 otevieno nové parkovisté s fotovoltaickou elektrarnou

® ZastfeSeni parkovisté pro vice nez 320 aut zaméstnancl a dodavatell elektrarny, tzv. Carport, se sklada z 2 600 fotovoltaickych panell a diky svému
vykonu vyrobi bezemisné cca 850 MWh elektfiny ro¢né, coz pokryje celoroCni spotiebu témér tfi stovek domacnosti.

Pokracuje digitalizace procesu jadernych elektraren

® Na obou jadernych elektrarnach byla nasazena ,Mobilni podpora provozu a pfipravy udrzby“. Aktualné evidujeme 10 mil. odectl technologickych
parametru. Pfiprava udrzby je jiz naplno fizena prostfednictvim digitalni aplikace, ktera zvySuje efektivitu a zajistuje bezpené provedeni praci.
V pfipravé je spusténi mobilni podpory pracovnikd dodavatell pro fizeni praci pfimo na zafizeni. Zavedeny systém umozni pfenaset v realném Case
instrukce a potfebné informace o stavu zafizeni vSem dotéenym pracovnikim, a dale vyrazné zefektiviiuje cely kolobéh €innosti na zafizeni. Systém
zajistuje vyrazné vysSi kontrolu a prokazatelnost vSech provadénych ¢Cinnosti a vysokou vyuZitelnost digitalni podoby ziskanych informaci.

Divesti¢ni proces v Polsku — obdrzeny zavazné nabidky

® Dne 25. 6. CEZ obdrzel zavazné nabidky na koupi polskych vyrobnich aktiv a bylo zahajeno jejich vyhodnoceni.

35



VYBRANE UDALOSTI ZA UPLYNULE CTVRTLETI E
OBLAST TRADICNIi A NOVE ENERGETIKY

Ekologiza¢ni a dekarbonizaéni opatreni v oblasti tradi¢ni energetiky

® Zahajena generalni oprava blokl 21 a 22 elektrarny TuSimice v€. realizace dodatecnych ekologizacnich opatifeni umoznujici provozovat bloky v souladu
s novymi BAT limity.

® V navaznosti na akcelerovanou strategii ,Cista Energie Zittka“ zahajena aktualizace koncepce budouciho provozovani uhelného portfolia a vyuziti
vSech lokalit. Prioritné feSeny lokality Mélnik a Détmarovice, kde je provoz zdroju svazan s velkou dodavkou do soustav centralizovaného zasobovani
teplem. Na ostatnich lokalitach byly zahajeny analyzy ke stanoveni technicky a ekonomicky optimalni struktury budouciho portfolia zdroji v souladu
s dekarbonizaé&nimi zavazky Skupiny CEZ a v souladu s vyvojem trzniho a regulatorniho prostredi.

Konkretizovany podminky podpory vystavby obnovitelnych zdroji z Modernizaéniho fondu (MoFo) v Ceské republice

® V ramci programu RES+ je alokovano 38,7 % MoFo (58—-108 mld. K& pfi cenach emisni povolenky 30-56 EUR/t), z toho 60 % pfimo stavajicim
emitentim CO,.

® \/ySe investicni podpory bude uréena v pravidelnych vyzvach vyhlasovanych kazdé 1-2 roky formou aukce.
® Maximalni vySe dotace je stanovena na 60 % ze zpusobilych nakladd nebo na 6,2—7,3 mil. KE/MW (maximalni dotace na MW je urcena velikosti
projektu a typem instalace - stfeSni vs. pozemni)

Dne 27. 7. 2021 uzaviely Ministerstvo primyslu a CEZ memorandum ohledné pfipravy projektu tovarny na bateriové élanky
do elektromobill, tzv. Gigafactory

® Dokument nastavuje zakladni podminky vzniku tovarny a je predpokladem pro dohodu s dalSimi pfipadnymi zastupci investord do tohoto podniku, kde by
vedle CEZ pUsobili napfiklad také zastupci automobilového primyslu &i vyrobci baterii.

® |nvestice do projektu pfi ro¢ni vyrobni kapacité 40 GWh se prfedpoklada na urovni 2 mid. EUR, vzniknout by mélo 2 300 pracovnich mist.

® V rdmci uvazovaného investorského konsorcia by CEZ mohl ml"E funkci developera, ktery mimo jiné poskytne potfebné pozemky a postara se o dodavky
energii a energetickych sluzeb. Synergicvké efekty pro Skupinu CEZ mUze dale posilit pfipravovany projekt tézby lithiové rudy na Cinovci a rozvo;j
elektromobility a siti dobijecich stanic v CR.
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VYBRANE UDALOSTI ZA UPLYNULE CTVRTLETI E
OBLAST INOVACI, PRODEJE, DISTRIBUCE

Vybrané udalosti v oblasti inovaci

® |nven Capital v ramci dodateCnych investic do stavajiciho portfolia investoval mimo jiné do némecké spolecnosti Forto zamérené na digitalizaci namorni
a letecké dopravy. Valuace této spole€nosti pfesahla 1 mld. USD a stala se uz druhym tzv. ,jednoroZzcem® v portfoliu Eeskych venture capital fondu.

e CEZ upeviuje pozici leadera v oblasti elektromobility v CR. Odbéry elektfiny u dobijecich stanic CEZ stouply za |. pololeti o0 45 %. Celkem CEZ jiz
provozuje 298 dobijecich stanic, z toho 246 rychlodobijecich (DC) a 52 s normalnim dobijenim (AC).

Vybrané udalosti v oblasti prodeje

e CEZ ESCO se 15. 7. 2021 stalo stoprocentnim majitelem spoleénosti EP Roznov, lidrem na &eském trhu v oblasti komplexnich sluzeb v navrhu a
realizaci Cistych prostor, zejména pro elektrotechnicky, automobilovy, farmaceuticky a zdravotnicky pramysi.

e CEZ ESCO dokonéilo nejvétsi projekt energetickych tspor na Slovensku. Fakultni nemocnice s poliklinikou v Novych Zamcich diky modernizaci, ktera
zahrnovala vyménu osvétleni ve vybranych budovach, novou kotelnu, pradelnu a rekonstrukci vzduchotechniky, usetfi na provoznich nakladech ro¢né
az 20 mil. K¢ a snizi emise CO, o 2 000 tun ro¢né.

® Diky novému strategickému partnerstvi se spole¢nosti Ceska posta se spole¢nost CEZ Prodej pfiblizi svym za’kazm’kfjm v regionech v ramci obsluhy
zakazniku odebirajici elvektFinu a plyn. Souc€asnou sit' 24 zakaznickych center a dalSich kontaktnich mist spole¢nosti CEZ Prodej postupné letos a pfisti
rok doplni 73 pobocek Ceské posty.

Vybrané udalosti v oblasti distribuce

® Spusténa nova informacni stranka www.cezdistribuce.cz/pro-vyrobce, ktera vyrobcim nabizi pfehledné informace a navody, jak postupovat pfi zadosti
o pfipojeni vyrobny i mikrozdroje, a to s akcentem na self-care kanaly.

® V Cervnu bylo otevieno nové (desaté) technické konzultaéni misto (TKM) v Karlovych Varech. TKM obslouzi vice nez 5 tis. zakaznik( mésicné.

® V |. pololeti 2021 zasahly distribuéni izemi CEZ Distribuce 4 kalamity. Celkem bylo b&hem t&chto kalamit na dgdévce omezeno pres 363 tis. odbérnych
mist, zaznamenano vice nez 24 tisic hovoru na call centru a vice jak 49 tisic pfistupl na distribu¢ni portal BezStavy. Nasledky kalamit se dafilo
odstrafnovat v rekordné kratkych Casech.
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PRILOHY

Vybrané udalosti za uplynulé étvrtleti
¢ Valna hromada spolec¢nosti
* Vyvoj hodnoty pro akcionare
* Vlybrané udalosti v jednotlivych segmentech

Hospodarské vysledky a investice v roce 2021
* EBITDA Strategickych aktiv za Il. &tvrtleti — dle segmentu
* Cisty zisk za Il. &tvrtleti v&. zdGvodnéni tvorby opravnych poloZek
* Provozni vynosy dle segmentt a zemi
* OcCekavana meziro¢ni zména EBITDA vC. zmény v segmentech
Vyvoj dluhu, investice a finan€éni expozice
e Cash flow (zména stavu Cistého dluhu v I. pololeti)
* Investice do dlouhodobého majetku (CAPEX)
e Stav a struktura dluhu k 30. 6.
* Zajisténi ménovych rizik vyrobni pozice
Vyvoj na trzich, bilance a ostatni informace
* Vyvoj na trzich
* Bilance elektfiny
* Vypocet alternativnich ukazatelt dle ESMA
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EBITDA — MEZIROCNI SROVNANI Il. CTVRTLETI E

mid. K&
14 128 11,7
12 18 -1,1 100 +0.3 +0,7
! ]
10 -
8 - Aktiva k
. prodeji*
4 STRATEGICKA +0,2 mid. Ké >
AKTIVA +1,5% Strategicka

2 - aktiva
0 |

EBITDA VYROBA TEZBA DISTRIBUCE PRODEJ EBITDA

4-6/2020 4-6/2021

Strategicka aktiva (+0,2 mld. K¢)

e segment PRODEJ (+0,7 mld. K&): CR (+0,6 mld. K&) vy$si hruba marze; Slovensko (+0,1 mld. K&) vliv prodeje portfolia komodit

e segment DISTRIBUCE (+0,3 mld. K&): vy$8i marze z distribuce elektfiny v CR (+0,2 mid. K&) a vy$si vynosy za pfipojovaci poplatky v CR (+0,1 mid. Kg&)

e segment VYROBA (-1,1 mld. K&): vliv trznich cen emisnich povolenek a komodit na marzi vyroby z emisnich zdroj v&. dopadii zajisténi a kurzu (-0,8 mid. Kg&),
nizsi objem vyroby v jadernych zdrojich (-0,2 mld. K&), vys$si naklady na péci o zafizeni (-0,2 mld. K&), pfijata nahrada
Skody v Jaderné Elektrarné Dukovany ve Il. Ctvrtleti 2020 (-0,2 mld. K¢&), vy$si obchodni marze z tradingu (+0,4 mlid. K¢&)

e segment TEZBA (+0,2 mld. K&): vy$Si trzby souvisejici s vy$§imi dodavkami uhli do Skupiny CEZ (+0,3 mld. K&), pokles trzeb z prodeje uhli externim
zakaznikam (-0,1 mld. K&)

Aktiva k prodeji (-1,3 mld. K¢)

e segment PRODEJ (-0,2 mild. K&): Rumunsko (-0,1 mld. K&) vliv prodeje aktiv; Bulharsko (-0,1 mid. K&)

e segment DISTRIBUCE (-0,6 mld. KE): Rumunsko (-0,5 mid. K¢) vliv prodeje aktiv; Bulharsko (-0,1 mld. K&)

e segment VYROBA (-0,5 mld. K&): vliv prodeje rumunskych aktiv

(Y ) 39

* Rumunska aktiva prodana k 31. 3. 2021, bulharska aktiva prodana k 27. 7. 2021.



EBITDA SEGMENTU VYROBA - DLE ZEMI

EBITDA (mld. K¢) 1-6/2020 1-6/2021 Rozdil %
Ceska republika 21,1 13,4 -1,7 -37% 5,7 4,7 -1,0 -18%
Némecko 0,3 0,2 -0,1 -28% 0,1 0,1 +0,0 +45%
Polsko 0,4 0,3 -0,0 -12% 0,0 0,1 +0,0 +77%
Rumunsko 1,3 0,6 -0,7 -53% 0,5 0,0 -0,5 -100%
Dalsi staty 0,0 0,0 +0,0 +88% 0,0 0,0 +0,0 +91%
Celkem segment Vyroba 23,1 14,5 -8,6 -37% 6,3 4,9 -1,5 -23%
z toho Strategicka aktiva 21,4 13,5 -7,9 -37% 5,8 4,7 -1,1 -19%
z toho Aktiva k prodeji* 1,7 1,0 -0,8 -44% 0,6 0,1 -0,5 -86%

Pololetni meziro¢ni vlivy:
Ceska republika (-7,7 mld. K&)

* niz8i hruba marze z tradingu (-2,2 mid. K&) vlivem rekordniho zisku v I. ¢tvrtleti 2020

e vliv trznich cen emisnich povolenek a komodit na marzi z vyroby v€. dopadu zajisténi a kurzu (-2,1 mid. K&)

¢ vysS8i objem vyroby v jadernych a obnovitelnych zdrojich (+0,6 mid. K&)

¢ specifické do€asné vlivy zpasobené zejména propadem trznich cen po rozSifeni covidu-19 do Evropy v I. Ctvrtleti 2020 (-3,9 mld. K&): dodatecny
zisk (tzv. overhedge) v I. Ctvrtleti 2020 z némeckych zajistovacich kontraktl pro dodavky vyroby v CR na roky 2021-2024 (z davodu vyznamného

zvyseni rozdilu CZ a DE trznich cen elektfiny) a specifické vlivy spojené s pfecenénim zajistovacich kontraktl vyroby

Némecko (-0,1 mld. K¢)

e nizsi vyroba vétrnych elektraren z divodu podprumérnych klimatickych podminek a odstavek nékolika turbin

* Rumunska aktiva prodana k 31. 3. 2021 (vliv na meziro¢ni srovnani ve vySsi -0,5 mld. K¢).



EBITDA SEGMENTU PRODEJ DLE ZEMi

EBITDA (mld. K¢) 1-6/2020 1-6/2021 Rozdil %
Ceska republika 2,0 3,1 +1,1 +53% 0,7 1,3 +0,6 +84%
Némecko 0,2 0,4 +0,1 +50% 0,1 0,2 +0,1 +45%
Rumunsko 0,4 0,1 -0,3 -83% 0,1 -0,0 -0,1 -
Bulharsko 0,3 0,2 -0,1 -21% 0,1 0,0 -0,1 -88%
DalSi staty 0,1 0,2 +0,1 +183% 0,0 0,1 +0,1 +179%
Celkem segment Prodej 3,0 3,9 +0,9 +32% 1,1 1,6 +0,5 +48%
z toho Strategicka aktiva 2,3 3,6 +1,3 +55% 0,8 1,6 +0,7 +87%
z toho Aktiva k prodeji* 0,6 0,3 -0,3 -51% 0,2 0,0 -0,2 -93%

Pololetni meziro¢ni vlivy:
Ceska republika (+1,1 mid. K¢&)

e vy38i marze z prodeje komodit vlivem vySsiho objemu a nizSich nakupnich cen (+0,8 mlid. K&)
e negativni dopad covidu-19 na prodej komodit firemnim zakaznikim v roce 2020 (+0,3 mid. K¢)

Némecko (+0,1 mld. K¢)

e obnoveni ristu Kofler a Elevion po negativnich dopadech covidu-19 na rok 2020

Rumunsko (-0,3 mld. K¢) - vliv prodeje aktiv
Bulharsko (-0,1 mid. K¢)

e nizSi hruba marze z prodeje elektfiny vlivem vyssich nakladd na nakup elektfiny

Dalsi staty (+0,1 mld. K¢)

e zejména prispévek prodeje portfolia komodit na Slovensku k 1. 4. 2021

* Rumunska aktiva prodana k 31. 3. 2021, bulharska aktiva prodana k 27. 7. 2021.

Ceska republika (+0,6 mid. K¢&)

® zejména vysSi objem prodeje komodit a nizSi nakupni ceny

(+0,4 mid. K&)

¢ vySSi narovnani nevyfakturované elektfiny (+0,2 mld. K¢&)
Rumunsko (-0,1 mld. K¢) - vliv prodeje aktiv

Bulharsko (-0,1 mld. K¢)
® nizSi hruba marze z prodeje elektfiny

Dalsi staty (+0,1 mld. K¢)
e zejména pfispévek prodeje portfolia komodit na Slovensku
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CISTY ZISK — MEZIROCNI SROVNANI Il. CTVRTLETI E

(mld. K¢)

EBITDA 12,8 11,7 -1,2 -9%
Odpisy a opravné polozky k majetku* -9,7 -16,8 -7,1 -73%
Ostatni naklady a vynosy -2,1 -1,1 +1,0 +50%
Dan z pfijmu -0,5 -0,7 -0,1 -28%
Cisty zisk 0,5 -6,8 -7,3 -
Cisty zisk ocistény 2,5 2,9 +0,4 +16%

Odpisy a opravné polozky k majetku* (-7,1 mid. K¢)

¢ vySSi opravné polozky k dlouhodobému majetku spolecnosti SeveroCeské doly (-8,7 mld. KE€) a k dlouhodobému majetku v Polsku (-0,6 mild. K¢&)
* nizSi opravné polozky k dlouhodobému majetku v Bulharsku (+1,0 mid. K&) a Rumunsku (+0,8 mid. K¢)

* niz$i odpisy (+0,3 mld. K&), z toho vliv zastaveni odpist prodavanych rumunskych spoleénosti (+0,6 mld. K&), CEZ, a. s., (-0,2 mid. K&)

Ostatni naklady a vynosy (+1,0 mid. K¢)

e kurzové vlivy a pfecenéni finan¢nich derivatl a cennych papirti (+0,8 mld. K&), zejména dopady kurzu a urok. sazeb na JPY dluhopisy a zajistovaci swapy

* niz8i nakladové uroky (+0,4 mid. K&)

Upravy éistého zisku

e zall. ¢tvrtleti 2021 ocCistén o negativni vliv opravnych polozek k dlouhodobému majetku spole€nosti SeveroCeské doly (+8,7 mld. KE) a v Polsku (+1,0 mld. K&)

e za ll. ¢tvrtleti 2020 ocCistén o negativni vliv opravnych polozek k dlouhodobému majetku v Bulharsku (+0,8 mld. K¢) a v Rumunsku (+0,7 mid. K¢) a o negativni
vliv snizeni hodnoty goodwillu v Polsku (+0,4 mld. K¢)

eee * v€etné zisku/ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 42



OPRAVNA POLOZKA K AKTIVUM TEZEBNI SPOLECNOSTI
SEVEROCESKE DOLY REFLEKTUJE ZHORSENI TRZNICH
PODMINEK PRO UHELNOU ENERGETIKU VE Il. CTVRTLETI

Spread trznich cen elektfiny a emisnich povolenek na roky 2023-2025
klesl od zaCatku roku témér na polovinu.*

28 Vyvoj spreadu
26 cen elektfiny a emisnich povolenek v Némecku
oa 4.1.2021-3. 8. 2021

(EUR/MWh*)

—2022 —Prumeér 2023-2025

6 I T T T T T T T
01/2021 02/2021 03/2021 04/2021 05/2021 06/2021 07/2021 08/2021

* rozdil ceny elektfiny a ceny emisni povolenky (pfepoétené emisnim koeficientem 0,9 odpovidajici emisni naroénosti uhelnych zdrojti CEZ)

Ceny

elektfiny 4.1.2021 3.8.2021
(EUR/MWh)

2022 51 76
2023 51 66
2024 50 61
2025 51 £g
20252025 51 62
?EeSé/SUA 4.1.2021 3.8.2021
2022 3 5
2023 34 55
2024 35 56
2025 35 57
20952025 5 56
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PROVOZNI VYNOSY SKUPINY CEZ ZA |. POLOLETI V CLENENI DLE
HLAVNICH SEGMENTU PODNIKANI A JEDNOTLIVYCH ZEMI

VYROBA (mld. K¢&) 1-6/2020 1-6/2021 Rozdil %
Ceska republika 50,3 52,8 +2.5 +5%
Némecko 0,4 0,3 -0,1 -21%
Polsko 3,2 3,0 -0,2 -71%
Rumunsko 2,0 1,2 -0,9 -43%
DalSi staty 1,1 1,2 +0,1 +13%
Eliminace vnitrovztaht -1,8 -1,3

Celkem 55,3 57,2 +1,9 +4%
TEZBA (mld. K&) 1-6/2020 1-6/2021  Rozdil %
Ceska republika 4.4 4,7 +0,3 +8%
Eliminace vnitrovztaht 0,0 0,0

Celkem 4.4 4.7 +0,3 +8%
DISTRIBUCE (mld. K¢&) 1-6/2020 1-6/2021 Rozdil %
Ceska republika 17,0 17,4 +0,4  +2%
Rumunsko 2,6 1,5 -1,2 -44%
Bulharsko 2,6 2,6 +0,0 +1%
Eliminace vnitrovztahl 0,0 0,0

Celkem 22,3 21,5 -0,8 -4%
PRODEJ (mld. K&) 1-6/2020 1-6/2021 Rozdil %
Ceska republika 27,7 29,4 +1,7 +6%
Némecko 6,5 7,0 +0,5 +8%
Rumunsko 4.5 2,4 -2,1 -47%
Bulharsko 8,0 8,4 +0,4 +5%
Dalsi staty 3,4 2,0 -1,4 -41%
Eliminace vnitrovztahl -0,0 -0,0

Celkem 50,0 49,1 -0,9 -2%

oo

Provozni vynosy za l. pololeti 2021

. Aktiva k prodeji

Rumunsko 4 %

Bulharsko 8 %

Polsko 3 %
Provozni
Ostatni 2 % vynosy
Némecko 5 % ‘ dle zemi

CR 78 %

Dle segmentt (mld. K¢) 1-6/2021 podil
VYROBA 57,2 43%
TEZBA 4,7 4%
DISTRIBUCE 21,5 16%
PRODEJ 49,1 37%
Eliminace vnitrovztaht -24,2

Celkem 108,2
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UPRESNUJEME VYHLED HOSPODARENI NA ROK 2021: ) I3
EBITDA 58-60 MLD. KC, OCISTENY CISTY ZISK 18-20 MLD. KC

EBITDA
mld. KC
64,8

7,6

2020

Hlavni meziro€ni vlivy (2021 vs. 2020)

58—-60 @ Vyssi realizaéni ceny elektfiny
{b stabilizace segmentu Prodej po dopadech covidu-19 na firemni
zakazniky

C} vySSi objem vyroby z jadernych zdroju

e prodej rumunskych a bulharskych aktiv
Q vy$Si naklady na emisni povolenky pro vyrobu

v v

2021 E Q niz§i vynosy z podpuarnych sluzeb

Aktiva k prodeji Bl Strategicka aktiva @ nizsi zisk z obchodovani s komoditami

Ogistény &isty zisk
mid. K&
22,8

17,4
9,5

Vybrana rizika a prilezitosti predikce:
18—=20* disponibilita vyrobnich zdroja
realizaCni ceny vyrobené elektfiny
zisk z obchodovani s komoditami a pfecenéni derivata

* Pfrispévek aktiv urenych k prodeji do konsolidovaného cCistého zisku 2021

2020

2021 E oCekavame na urovni blizké nule zejména s ohledem na uzaviené smlouvy na

prodej zahraniCnich aktiv, dle kterych nalezi dosazeny zisk roku 2021 kupujicim. 45

I Vliv o€isténi o mimoradné vlivy



OCEKAVANA MEZIROCNI| ZMENA EBITDA STRATEGICKYCH AKTIV
2021 VS. 2020 V JEDNOTLIVYCH SEGMENTECH PODNIKANI

(mld. K&)

EBITDA 2020

___________

Trading

Obnovitelné
zdroje

Jaderné
zdroje

A
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
|
!

__________

DISTRIBUCE I

PRODEJ

EBITDA 2021 E 55-57

. -2,0az-0,5

-0,2 az +0,2

+1,0 az +1,8

-3,8az-3,0

+0,0 az +0,3

+0,0 az +0,6

+1,6 az +2,1

STRATEGICKA AKTIVA
(celkem meziro€né beze zmény az pokles o 2 mld. K¢)
Segment VYROBA
Trading
Jaderné zdroje
@ vyS&Si realiza¢ni ceny elektfiny v&. zajisténi (+1,2 az +1,7 mid. K&)
@ vySSi objem vyroby
Emisni zdroje

@ Vliv trznich cen emisnich povolenek, zemniho plynu a elektfiny na
hrubou marzi z vyroby v¢€. zajisténi (-2,7 az -2,2 mid. K¢&)

@ vyssi naklady na péci o zafizeni
Segment TEZBA
@ vy$si odbyt uhli
Segment DISTRIBUCE
€ pozitivni vliv korekénich faktord
@ vliv nové regulaéni periody na spole¢nost CEZ Distribuce
Segment PRODEJ
@ rastové ambice v oblasti ESCO
@ negativni dopad covidu-19 na ESCO spole¢nosti v roce 2020
@ nizsi narovnani nevyfakturované elektfiny CEZ Prodej
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PRILOHY

Vybrané udalosti za uplynulé étvrtleti
¢ Valna hromada spolec¢nosti
* Vyvoj hodnoty pro akcionare
* Vlybrané udalosti v jednotlivych segmentech

Hospodarské vysledky a investice v roce 2021
* EBITDA Strategickych aktiv za Il. &tvrtleti — dle segmentu
* Cisty zisk za Il. &tvrtleti v&. zdGvodnéni tvorby opravnych poloZek
* Provozni vynosy dle segmentt a zemi
* OcCekavana meziro¢ni zména EBITDA vC. zmény v segmentech
Vyvoj dluhu, investice a finan€éni expozice
e Cash flow (zména stavu Cistého dluhu v I. pololeti)
* Investice do dlouhodobého majetku (CAPEX)
e Stav a struktura dluhu k 30. 6.
* Zajisténi ménovych rizik vyrobni pozice
Vyvoj na trzich, bilance a ostatni informace
* Vyvoj na trzich
* Bilance elektfiny
* Vypocet alternativnich ukazatelt dle ESMA
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CISTY DLUH SKUPINY CEZ KLESL V I. POLOLETI 2021 ) I3
TEMER O 43 MLD. KC, Z TOHO VE IIl. CTVRTLETI O 15 MLD. KC

Cisty dluh Uroky, Ostatni Nabyti stalych Divestice/ Cisty dluh
k 31.12.2020 EBITDA dan z pfijmu provozni vlivy aktiv akvizice Ostatni k 30.6.2021

v

Snizeni ¢istého dluhu o0 42,9 mid. Ké

100,6

+25,4 +3,4

+31,6

-4,3 +0,3 -13,5

A

v

1,7*

2,2

Cisty dluh / roéni EBITDA

* Uroky, dan z pfijmu (-4,3 mld. Ké&): placena dar z pFijm( (-2,0 mld. K&), saldo placenych a pfijatych trokd (-2,3 mid. K&)

¢ Ostatni provozni vlivy (+0,3 mid. K¢): pfecenéni emisnich povolenek (-19,2 mlid. K&), zména stavu pohledavek a zavazku
z derivatltl (+14,1 mld. K&), ostatni vlivy (+5,4 mld. K&) pfedevSim marzové vklady na energetické burze

¢ Nabyti stalych aktiv (-13,5 mld. K¢): pofizeni stalych aktiv (CAPEX) za obdobi (-11,7 mld. K&), zména stavu zavazku z pofizeni
stalych aktiv (-1,4 mid. K¢&), zména stavu majetkovych cennych papirt (-0,4 mid. K&)

¢ Divestice/akvizice (+25,4 mid. K¢): vynos z prodeje rumunskych aktiv (+24,6 mid. K&), vynos z prodeje podilu ve spolecnosti
ESCO Slovensko (+0,8 mid. K&)

¢ Ostatni (+3,4 mld. K¢): pfedevS§im zména realné hodnoty dluhopist a bankovnich uvéru

eees * Ukazatel zahrnuje ro¢ni EBITDA z jiz prodanych rumunskych aktiv ve vysi 3,2 mid. K¢&. Pfi nezahrnuti této ro¢ni EBITDA do vypoctu by ukazatel ¢inil 1,8. 48



INVESTICE DO DLOUHODOBEHO MAJETKU (CAPEX) V I. POLOLETI
V CLENENI DLE JEDNOTLIVYCH SEGMENTU

CAPEX (mid. K¢) 1-6/2020 1-6/2021
segment VYROBA 4,0 3,5 2,5 2,1
z toho pofizeni jaderného paliva 11 1.2 0,5 0,7
segment TEZBA 0,9 0,8 0,7 0,5
segment DISTRIBUCE 5,0 5,7 3,3 3,5
segment PRODEJ 0,4 0,6 0,3 0,4
Strategicka aktiva celkem 10,4 10,5 6,8 6,4
Polsko 0,3 0,1 0,1 0,1
Rumunsko 0,8 0,5 0,5 -
Bulharsko 0,6 0,6 0,3 0,4
Aktiva uréena k prodeji celkem 1,8 L7 0,9 0,4
SKUPINA CEZ CELKEM 12,2 11,7 7,7 6,9

Strategicka aktiva — hlavni pololetni meziro€ni vlivy:

Segment VYROBA - vy$3i vydaje v roce 2020 zejména z divodd ekologizace (dokond&eni projektu na snizeni emisi SO, ve spolegnosti
Energotrans, odsifeni absorbéru v elektrarné Détmarovice, snizeni emisi v teplarné Trmice)
Segment DISTRIBUCE - meziro€ni narust investic v souladu s postupnym nabéhem zvySenych investic v ramci parametr( V. regulaéni

periody (zejména spojenych s pfipojenim zakaznikd a vyrobcu)

Segment PRODEJ — predev$im meziroéni narlst investic ve spoleénostech skupiny Telco Pro Services a ve spoleénosti CEZ Prodej v ramci

projektd digitalizace

Aktiva uréena k prodeji

Polsko - vySSi vydaje v roce 2020 u CEZ Skawina - dokoncCovani programu denitrifikace (DeNO,)

Rumunsko — vliv prodeje rumunskych aktiv k 31. 3. 2021

49



STAV A STRUKTURADLUHU K 30. 6. 2021
SKUPINA CEZ SI UDRZUJE SILNOU LIKVIDNI POZICI

Cerpani kratkodobych linek a disponibilni
komitované uvérové ramce* (k 30. 6. 2021)

necerpano
komitované
34,4 mld. Ké
cerpano
komitované
4,6 mld. K¢
~ c¢erpano
nekomitované
0,3 mid. K¢

*Volné uvérové ramce obsahuji i neCerpanou ¢ast dlouhodobého uvéru
od EIB (ve vysi 100 mil. EUR).

Komitované ramce drzeny jako rezerva na pokryti
neoCekavanych vydaju a k financovani kratkodobych
finanénich potreb.

Skupina CEZ mé celkem pfistup k 39 mid. K&
komitovanych uvérovych ramcu, ze kterych bylo

k 30. 6. 2021 Cerpano 4,6 mid. KC.

Po obdrzZeni prostfedkl z divestice rumunskych aktiv
31. 3. 2021 byl ve Il. Ctvrtleti predCasné splacen dluh
v celkové hodnoté pres 14 mid. K¢.

Profil splatnosti dluhopisti (k 30. 6. 2021)

mid. K¢
25
20
15
10
-
5
0 T T T \-\ \-\ \%\W\ T T l
I N MM < 1 O [o0] o AN o O (qV] N~
N N N N N « [aV) ™ ™ Mm ™M < <
o O O O O O o o o o O o o
N N N AN N [qV) (V] (V] AN N (V] (qV]
P czk M EUR w IPY usD
Uroven zadluzeni
k 30. 6. 2020 k 30. 6. 2021
Dluhy a uvéry mid. K¢ 164,2 133,9
Penize a fin. aktiva** mid. K& 10,5 33,3
Cisty dluh mid. K& 153,7 100,6
2.4 1,7

Cisty diuh / EBITDA***

** Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty a Vysoce likvidni finanéni aktiva
*** Ukazatel zahrnuje EBITDA z jiz prodanych rumunskych aktiv ve vysi 3,2 mld. K¢.
Pfi nezahrnuti této EBITDA do vypoctu by ukazatel €inil 1,8. 50

Celkové hodnoty zadluzeni a Cerpani kratkodobych linek zahrnuji udaje za bulharska aktiva, ktera byla k 30. 6. klasifikovana jako aktiva drzena k prodeiji.



MENOVE A KOMODITNI ZAJISTENI VYROBY ELEKTRINY
V CESKE REPUBLICE NA ROKY 2022 — 2025

Ménové zajisténi o€ekavanych trzeb z vyroby elektriny v €eské republice na roky 2022 — 2025 (k 30. 6.)

2022 2023 2024 2025
Celkové ménové zajisténi . . . .
(pfirozené + transaké&ni) k 30. 6. 2021 97 % 90 % 83 % 72 %
Pfirozené ménoveé zajisténi (dluhy v EUR,

investiéni a jiné vydaje a naklady v EUR) 81% 82 % 29% 72%

Ménova pozice na roky 2022-2025 je zajiSténa za kurz 25,6—26,3 KE/EUR, ménova pozice na rok 2021 za kurz 27,1 KE/EUR.

Komoditni zajisténi océekavané dodavky elektfiny z vyroby v Ceské republice (k 30. 6.)

Vyrobni zdroje v Ceské republice - celkem 75 % 42 % 17 % 2% 43 az 46 TWh ro¢né
Bezemisni zdroje (jaderné a OZE CEZ)* 78 % 46 % 18 % 3% 29 az 31 TWh ro¢né
Emisni zdroje (stfednédobé zajiStované)* 82 % 52 % 21 % - 9 az 11 TWh rocné
Ostatni emisni zdroje** 48 % - - - 4 az 6 TWh roCnée

* zdroje zajiStované ve 3letém horizontu  ** plynové a vybrané uhelné zdroje, které jsou s ohledem na charakter vyroby a trzni podminky zajiStovany pouze na rocni/vnitroroéni bazi
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PRILOHY

Vybrané udalosti za uplynulé étvrtleti
¢ Valna hromada spolec¢nosti
* Vyvoj hodnoty pro akcionare
* Vlybrané udalosti v jednotlivych segmentech

Hospodarské vysledky a investice v roce 2021
* EBITDA Strategickych aktiv za Il. &tvrtleti — dle segmentu
* Cisty zisk za Il. &tvrtleti v&. zdGvodnéni tvorby opravnych poloZek
* Provozni vynosy dle segmentt a zemi
* OcCekavana meziro¢ni zména EBITDA vC. zmény v segmentech
Vyvoj dluhu, investice a finan€éni expozice
e Cash flow (zména stavu Cistého dluhu v I. pololeti)
* Investice do dlouhodobého majetku (CAPEX)
e Stav a struktura dluhu k 30. 6.
* Zajisténi ménovych rizik vyrobni pozice
Vyvoj na trzich, bilance a ostatni informace
* Vyvoj na trzich
* Bilance elektfiny
* Vypocet alternativnich ukazatelt dle ESMA
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ZAJISTOVACI PREDPRODEJE ELEKTRINY PRO ROK 2021 BYLY NEGATIVNE
OVLIVNENY NIZSiMI CENAMI BEHEM ROKU 2020 V DUSLEDKU COVIDU-19.
RUST CEN ELEKTRINY A EUA NASTAL AZ NA KONCI ROKU 2020.

Vyvoj trznich cen elektfiny a emisnich povolenek v Némecku (1. 1. — 31. 12. pfed rokem dodavky)
EEX: Cal20 BL, Cal21 BL (EUR/MWh); EUA s dodavkou 12/2020, 12/2021 (EUR/)

&
50
45
40

R D

W‘vw W M\\«/J"\ww GD

35

30

—Elektrina 2020 —EUA 2020

15 I T T T T T T T T T
leden unor brezen duben kvéten Cerven Cervenec srpen zari fijen listopad prosinec
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VYVOJ NA TRZICH E

" Emisni povolenky CO
CZK Akcie CEZ p ) y 2
200 EUR /t (s dodanim 12/2022)
60
600 | 50 -
40 -
500 |
30 -
400 00 |
300 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 10 N Q N\ Q \ Q N N N
,\519 ,,;19 65]9 ,\519 O_;I'Q \,\Q/Q ,\51/\ ,,_)ﬁli\ 651:\ NV o i A% o ,\\9’ NV o &
Elektfina i
EUR/MWh (BL s dodanim v roce 2022 a 2023) oS0 Uhli a plyn EURMWh
75 |
70 -
65 -
60 -
55 | 75 - + 55
50 -
45 - e Ay
40 -
35 T T T T T T T T 20 T ! ! T T T T T 0
Q Q Q Q Q Q N N N

YO 54

forward 2022 ——forward 2023 uhli front month == uhli forward 2022 plyn front month == plyn forward 2022



Bilance elektfiny (GWh)

. , Index
I. pololeti 2020 I. pololeti 2021 2021/2020

Dodavka 26 783 25011 7%
Vyroba 29 805 27724 7%

Vlastni a ostatni spotfeba v&etné pfeCerpavani -3 022 -2713 -10%
Prodej koncovym zakaznikiim -16 984 -16 910 -0%
Saldo velkoobchodu -7 926 -6 569 “17%

Prodej na velkoobchodnim trhu -134 682 -121 231 -10%

Nakup na velkoobchodnim trhu 126 755 114 662 -10%
Ztraty v sitich -1 872 -1 533 -18%
Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh)

Jadro 14 233 14 759 +4%

Uhli 10 828 8616 -20%

Voda 1102 1268 +15%

Biomasa 532 494 -7%

Fotovoltaika 75 67 -10%

Vitr 871 485 -44%

Zemni plyn 2162 2032 -6%

Bioplyn 1 2 M
Celkem 29 805 27724 7%
Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh)

Domacnosti -7 037 -7 163 +2%

Podnikatelsky maloodbér -2 341 -1 915 -18%

Velkoodbératelé -7 606 -7 833 +3%
Prodej koncovym zakaznikim -16 984 -16 910 -0%

Distribuce elektiiny (GWh)
, . Index
I. pololeti 2020 I. pololeti 2021 2021/2020

Distribuce elektfiny koncovym zakaznikiim 25405 25 805 +2%



Bilance elektfiny (GWh) po segmentech

l. pololeti 2021 Vyroba Distribuce Prodej Eliminace Skupina CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Dodavka 24 815 7% 0 - 197 +10% 0 - 25011 7%
Vyroba 27 519 7% 0 - 205 +11% 0 - 27724 7%
Vlastni a ostatni spotieba v€etné precerpavani -2 704 -10% 0 - -8 +29% 0 - -2713 -10%
Prodej koncovym zakaznikiim -1 155 7% 0 - -16 610 +0% 855 +1% -16 910 -0%
Saldo velkoobchodu -23 660 7% 1533 -18% 16 414 -0% -855 +1% -6 569 7%
Prodej na velkoobchodnim trhu -130 616 -9% 0 - -2 393 -11% 11777 -3% -121 231 -10%
Nakup na velkoobchodnim trhu 106 956 -10% 1533 -18% 18 807 -2% -12 632 -3% 114 662 -10%
Ztraty v sitich 0 - -1 533 -18% 0 - 0 - -1 533 -18%
Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh) po segmentech
Vyroba Distribuce Prodej Eliminace Skupina CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Jadro 14 759 +4% 0 - 0 - 0 - 14 759 +4%
Uhli 8616 -20% 0 - 0 - 0 - 8616 -20%
Voda 1268 +15% 0 - 0 - 0 - 1268 +15%
Biomasa 494 7% 0 - 0 - 0 - 494 7%
Fotovoltaika 67 -10% 0 - 0 - 0 - 67 -10%
Vitr 485 -44% 0 - 0 - 0 - 485 -44%
Zemni plyn 1827 -8% 0 - 205 +11% 0 - 2032 -6%
Bioplyn 2 +13% 0 - 0 - 0 - 2 +13%
Celkem 27 519 7% 0 - 205 +11% 0 - 27724 7%
Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh) po segmentech
Vyroba Distribuce Prodej Eliminace Skupina CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Domacnosti 0 - 0 -7 163 +2% 0 - -7 163 +2%
Podnikatelsky maloodbér -4 -57% 0 -1 911 -18% 0 - -1915 -18%
Velkoodbératelé -1 151 7% 0 -7 537 +4% 855 +1% -7 833 +3%
Prodej koncovym zakaznikim -1 155 7% 0 -16 610 +0% 855 +1% -16 910 -0%



Distribuce elektfin

Bilance elektfiny (GWh) po zemich

Dodavka 23 555
Vyroba 26 101
Vlastni a ostatni spotifeba véetné precerpavani -2 546

Prodej koncovym zakaznikiim -9 586

Saldo velkoobchodu -13 090
Prodej na velkoobchodnim trhu -121 576
Nakup na velkoobchodnim trhu 108 486

Ztraty v sitich -879

Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh) po zemich

Jadro 14 759
Uhli 7 691
Voda 1233
Biomasa 317
Fotovoltaika 64
Vitr 4
Zemni plyn 2032
Bioplyn 2
Celkem 26 101

Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh) po zemich

-5%
-6%
-11%
+11%
-14%
-10%
-9%
-14%

+4%
-23%
+16%
+10%
-11%
-15%
-6%
+13%
-6%

948 -5%
1108 -4%
-160 +4%
-82 -42%
-866 +1%
-1039 -12%
173 -47%

0 -

388 -47% 3
394 -47% 3
-6 -37% 0

-1 045 -41% -5417
924 -38% 5801
-378 -50% -176
1302 -42% 5977
-267 -40% -387

WOOOoOWoOoOoOoOOoOo

-5% 117 -29%
-5% 117 -29%
- 0 -
-2% 0 -
-2% -117 -29%
-19% -117 -29%
-3% 0 -
-5% 0 -

-
-
NoOoOoO~NoOooooo

&
5
-
ey

0 - 0 - 25011

0 - 0 - 27 724

0 - 0 - -2713
779 -10% 0 - -16 910
779 -10% 0 - -6 569
-45  -18% 2100 -10% -121 231
824 -11% -2100 -10% 114 662
0 - 0 - -1533

0 - 0 - 14 759
0 - 0 - 8616
0 - 0 - 1268
0 - 0 - 494
0 - 0 - 67
0 - 0 - 485
0 - 0 - 2032
0 - 0 - 2
0 - 0 - 27724

7%
7%
-10%
-0%
17%
-10%
-10%
-18%

+4%
-20%
+15%
%
-10%
-44%
-6%
+13%
7%

Domacnosti -4 151
Podnikatelsky maloodbér -1014
Velkoodbératelé -4 422
Prodej koncovym zakaznikiim -9 586

GWh) po zemich

Distribuce elektfiny koncovym zakaznikam

+12%

-4%
+13%
+11%

0
-3 -60%
-79 -41%
-82 -42%

-509 -42% -2 502
-235 -44% -634
-301 -37% -2 281
-1 045 -41% -5 417

+2%
-20%
-0%
-2%

oooo

0 - 0 - -7 163
-28 -59% 0 - -1915
-750 -6% 0 - -7 833
=779 -10% 0 - -16 910

+2%
-18%
+3%
-0%




Definice a vypocet ukazatell nespecifikovanych v ramci IFRS

V souladu s pokyny ESMA informuje spoleénost CEZ podrobnéji o ukazatelich, které standardné
nejsou vykazovany v ramci IFRS vykaznictvi Ci jejichz slozky nejsou pfimo dostupné z ucetnich
vykazu a pfilohy uc€etni zavérky. Tyto ukazatele predstavuji doplfikovou informaci k u¢etnim udajam,
a poskytuji tak uzivatellim reportd dodate€nou informaci pro jejich posouzeni ekonomickeé situace

a vykonnosti Skupiny CEZ &i spole¢nosti CEZ. Jedna se zpravidla o ukazatele b&zné pouzivané

i v ostatnich obchodnich spoleénostech nejen v ramci oblasti energetiky.

Nazev ukazatele

Cisty zisk ogistény Ugel: Jedna se o pomocny ukazatel zejména pro investory,

(Zisk po zdanéni ocistény) véfitele a akcionare, ktery umoznuje interpretovat dosazené
vysledky hospodafeni s vylouéenim mimofadnych, zpravidla
jednorazovych, vliv(, které obecné nesouviseji s béznym
hospodafenim a tvorbou hodnoty v daném obdobi.

Definice: Cisty zisk (Zisk po zdanéni) +/- tvorba a zG&tovani
opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku (v€etné snizeni hodnoty goodwillu)
+/- tvorba a zuétovani opravnych polozek k developovanym
projektim +/- jiné mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji
s béznym hospodafenim a tvorbou hodnoty za dané obdobi
+/- dopady vy$e uvedenych vliv(i na dan z pFijma.

Cisty dluh Ugel: Ukazatel vyjadfuje redlny stav finanéniho dluhu firmy,
tj. u€etni hodnotu dluhl snizenou o penézni prostfedky,
penézZni ekvivalenty a vysoce likvidni finanéni aktiva. VyuZiti
ukazatele je primarné pfi posuzovani celkové pfiméfenosti
zadluZeni, tj. napf. pfi porovnani s vybranymi ziskovymi €i
bilancnimi ukazateli.

Definice: Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé ¢asti +
Kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluhi + Kratkodobé uvéry —
(Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty + Vysoce likvidni
finan¢ni aktiva).

Uvedené slozky ukazatele s vyjimkou polozky Vysoce
likvidni finan¢ni aktiva jsou samostatné vykazany v rozvaze,
pficemz polozky vztahujici se k aktivim drzenym k prodeji
jsou vykazany v rozvaze oddéleng.

Cisty dluh / EBITDA Ugel: Vyjadiuje schopnost firmy splacet svij diuh a také jeji
moznosti pfijimat dalSi dluh pro rozvoj podnikani. Skupina
CEZ pomoci tohoto ukazatele zejména vyhodnocuje
pfiméfenost své kapitalové struktury struktufe a stabilité
ocekavanych penéznich toku.

Definice: Cisty dluh / EBITDA, pfi¢emz u Cistého dluhu jde
o stav ke konci reportovaného obdobi a u EBITDA se jedna
o klouzavou hodnotu za poslednich 12 mésici, tj. ke dni
30. 6. a vySe EBITDA dosazeného za obdobi od 1. 7.
predchoziho roku do 30. 6. aktualniho roku.

Definice a vypocet ukazatell nespecifikovanych v ramci IFRS



Vétsina slozek vypodtl jednotlivych ukazatelll je pfimo soudasti Gdetni zavérky. Casti vypodti, které
nejsou soucasti u€etni zavérky, jsou zpravidla pfimou soucasti ucetnictvi spole€nosti a jsou vycisleny
nasledovné:

Vysoce likvidni finanéni aktiva — souéast ukazatele Cisty dluh (v mld. Ké):

k 31. 12. 2020 k 30. 6. 2021
Kratkodoba dluhova finanéni aktiva 0,1 0,0
Dlouhodoba dluhova finanéni aktiva 0,0 0,0
Kratkodobé terminované vklady 2,8 6,6
Dlouhodobé terminované vklady 0,0 0,0
Kratkodobé majetkové cenné papiry 0,0 0,3
Celkem vysoce likvidni finanéni aktiva 2,9 6,9

Ukazatel Cisty zisk oéistény — vypocet za sledovana obdobi:

e ivix o o o aialx I. = 1I. Ctvrtleti 1. = Il. Ctvrtleti
Cisty zisk ocistény (Zisk po zdanéni ogistény) Jednotka 2020 2021
Zisk po zdanéni mid. K& 14,7 1,6
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému
a nehmotnému majetku (v€éetné snizeni hodnoty mid. K& 1,9 11,6
goodwillu)"

Opravné polozky k developovanym projektim?  mid. K¢& - -
Dopgd prlslusrv\e tvcv)’rbyocsz; zuctovani opravnych mid. K& 0,2 0,3
polozek na dan z pfijmad

Ostatni mimofadné vlivy? mid. K& - -1,7
Zisk po zdanéni oéistény mid. Ké 16,4 11,3

1) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty odpovida celkové hodnoté vykazané na radku Opravné polozky
k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku

2) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty soucasti fradku Ostatni provozni naklady

3) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty soucasti radku Dari z pfijmd

4) dprava spociva v korekci ociSténi Cistého zisku o ¢ast opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému
a nehmotnému majetku (véetné souvisejiciho dopadu na dari z prijmu), ktera svym charakterem do béZného
hospodareni roku patfi. Jedna se o opravné polozky k dlouhodobému majetku prodavanych spoleénosti
v Rumunsku a Bulharsku za I. pololeti 2021, které reflektuji dosazeny zisk za toto obdobi, ktery s ohledem na
,Locked box date” (definovany ve smlouvach o prodeji aktiv) efektivné nalezi kupujicim.

Celkové soucty a mezisoucty nemusi odpovidat souctu dil¢ich hodnot z divodu zaokrouhlovani.

Definice a vypocet ukazatelll nespecifikovanych v ramci
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