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HLAVNI FINANCNI VYSLEDKY ZA |. CTVRTLETI
A VYHLED HOSPODARENI SKUPINY CEZ NA CELY ROK 2022

Hlavni vysledky za I. ¢tvrtleti 2022

¢ Provozni vynosy mezirocné vzrostly o 29 % na 76,0 mld. K¢.

* Provozni zisk pred odpisy (EBITDA) mezirocné vzrostl o 119 % na 43,7 mld. Ké.
o Cisty zisk dosahl vyse 26,7 mid. K&.

o Cisty zisk oéistény o mimofradné vlivy dosahl vyse 26,7 mid. Ké.

Vyhled hospodareni a dividenda za cely rok 2022
* Provozni zisk pred odpisy (EBITDA) oCekavame na urovni 95 — 99 mid. Kg.
o Cisty zisk odistény o mimoradné vlivy oekavame na drovni 45 — 49 mld. Ké.

e Aktualni dividendova politika (60 - 80 % Cistého zisku ocisténého o mimoradné vlivy) indikuje dividendu,
v pfipadé stanoveni dividendy na horni hranici definovaného intervalu, na urovni 67 — 73 K€ na akcii.

Termin konani radné valné hromady
¢ Valna hromada spole¢nosti CEZ, a. s., se bude konat dne 28. 6. 2022 v Praze.



HLAVNI PRICINY MEZIROCNI ZMENY EBITDA
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Soucasna aktiva (+25,8 mld. K¢):
segment VYROBA (+28,0 mld. K&):
Vliv extrémniho rlstu trznich cen komodit na velkoobchodnim trhu (+13,8 mid. K&)
Zisk z obchodovani s komoditami (+4,9 mld. K¢)
Specificky do€asny vliv z titulu prodeje emisnich povolenek uréenych pro vyrobu dle rozhodnuti Rizikového vyboru o posileni likvidity za u¢elem pokryti rizik
marginingu na burzach (+4,3 mld. K¢); tento zisk bude ve zbyvajicich mésicich roku 2022 eliminovan v ramci vysSi rezervy na emise vyroby (vzhledem
k vyS8i pofizovaci hodnoté emisnich povolenek); ostatni specifické vlivy zplsobené zejména pfecenénim zajistovacich kontraktu vyroby (+3,5 mld. K¢&)
segment PRODEJ (-2,4 mid. K¢):
Retail segment — CEZ Prodej (-1,6 mld. K&) — vyrazny nar(st pofizovacich cen komodit a volatility trhu, coZz umocnilo sezénnost vysledku hospodaieni**
B2B segment — Prodej komodit CR (-0,8 mld. K&) — zejména vyrazny nar(st pofizovacich cen komodit a volatility trhu, coZ umocnilo sezénnost vysledku
hospodareni**

* Divestovana aktiva v |. ¢tvrtleti 2021 vygenerovala EBITDA (+2,1 mld. K¢&): z toho Rumunsko (+1,2 mld. K¢) a Bulharsko (+0,8 mid. K&).
** Ceny pro koncové zakazniky jsou obecné nastaveny stejné pro zimni i letni obdobi, pfitom pofizovaci cena elektfiny i plynu je v zimnim obdobi zpravidla vySsi
nez v ostatnich obdobich roku. Tento sezonni vliv byl v |. Etvrtleti 2022 vyrazné vySSi s ohledem na extrémni rust cen plynu, a tim i elektfiny.



RUST ZISKU CEZ REFLEKTUJE RUST TRZNICH CEN ELEKTRINY,
VYSOKOU PROVOZNI DISPONIBILITU VYROBNICH ZDROJU

A REKORDNI ZISK Z OBCHODOVANI| S KOMODITAMI ZA CTVRTLETI
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Rust trznich cen elektfiny v I. &tvrtleti 2022 zpusoben zejména rlistem trznich cen zemniho plynu predevsim v dusledku konfliktu na Ukrajiné.

Rust trznich cen elektfiny ma zasadni vliv na vyznamné navyseni realizovanych a oéekavanych ziskii Skupiny CEZ v roce 2022 v segmentu VYROBA a
soucCasné pusobi negativné na vysledky hospodareni prodejnich spole¢nosti segmentu PRODEJ (zejména na retailovou spoleénost CEZ Prodej, ktera je
nucena pofizovat elektfinu i plyn pro své koncové zakazniky za rostouci ceny a do cen pro koncové zakazniky se tento vliv promita s ¢asovym zpozdénim).

Vysoka volatilita cen pfispéla k rekordnimu zisku z obchodovani s komoditami. Celkova obchodni marze z tradingu za I. Ctvrtleti 2022 dosahla +5,2 mld. K&, coz
je nejlepsi Ctvrtletni vysledek v historii. Struktura dosazené obchodni marze: 39 % obchodovani s elektfinou na zapadoevropskych trzich, 39 % obchodovani
s plynem, 11 % obchodovani s elektfinou na trzich stfedni a vychodni Evropy a 11 % ostatni obchodovani s komoditami, emisnimi povolenkami a opcemi.



HLAVNI PRICINY MEZIROCNI ZMENY CISTEHO ZISKU E

(mld. K¢) 1-3/2021 1-3/2022 Rozdil %
EBITDA 19,9 43,7 +23,8 +119%
Odpisy -6,7 -7,5 -0,9 -13%
Opravné polozky k majetku* -2,0 0,1 +2,1 -
Ostatni naklady a vynosy -0,8 -2,8 -2,0 >200%

Urokové naklady a vynosy -1,0 -0,5 +0,5 +47%

Ostatni 0,2 -2,2 -2,4 -
Dan z pfijmu -2,0 -6,7 -4,7 >200%
Cisty zisk 8,4 26,7 +18,3  >200%
Cisty zisk ocistény 8,4 26,7 +18,3  >200%

Opravné polozky k majetku* (+2,1 mid. K¢)
e Tvorba opravnych polozek v I. ¢tvrtleti 2021 k dlouhodobému majetku v Rumunsku (+1,1 mlid. K&) a v Bulharsku (+0,9 mld. K¢)

Odpisy (-0,9 mld. K¢)

e Zrychleni odpist uhelnych zdroji v CR v dasledku zhor$eni trznich a regulatornich podminek pro dlouhodoby provoz uhelnych zdrojii v CR (-1,1 mld. K&)
 \/y83i odpisy spoleénosti CEZ Distribuce (-0,1 mld. K&)

¢ NizSi odpisy aktiv ve spoleCnosti SeveroCeské doly (+0,3 mld. K&) reflektujici tvorbu opravnych polozek v roce 2021

Ostatni naklady a vynosy (-2,0 mld. K¢)

» Kurzové vlivy a precenéni finanénich derivata (-2,2 mid. K&), pfedevsim vliv precenéni marzovych vkladii CEZ na burzach a u obchodnich protistran (celkova
vySe marzovych vkladu presahla k 8. 3. hodnotu 100 mid. K¢ a k 31. 3. nasledné klesla pod 60 mid. K&.)

¢ Nizsi nakladové uroky (+0,3 mld. K¢&) z dlivodu poklesu celkové vyse dluhu

eee * vcCetné zisku/ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku



NAVYSUJEME VYHLED HOSPODARENI ZA ROK 2022: . B
EBITDA 95 — 99 MLD. KC, OCISTENY CISTY ZISK 45 — 49 MLD. KC

EBITDA
(mld. K¢)
05 — 99 Hlavni pri€iny upravy vyhledu hospodareni
85 -89 oproti vyhledu z 15. 3. 2022:

Q}{b Vyrazné vysSi realizaCni ceny elektfiny
&» Vyssi zisk z obchodovani s komoditami

Vybrana rizika a prilezitosti predikce:
Realizacni ceny vyrobené elektfiny
Disponibilita vyrobnich zdroju
Naklady na pofizeni emisnich povolenek a zemniho plynu pro vyrobu
Zisk z obchodovani s komoditami a pfecenéni derivata

Dopady ekonomickych sankci vic¢i Rusku uvalenych v souvislosti
45 — 49 s konfliktem na Ukrajiné

Dividenda ze zisku roku 2022:
Aktualni dividendova politika (60 % - 80 % Cistého zisku oCiSténého
o mimoradné vlivy) indikuje dividendu, v pfipadé stanoveni dividendy na
horni hranici definovaného intervalu, na urovni 67 — 73 K¢ na akcii.

2022 E (15. 3.) 2022 E (10. 5.)

Ocistény Cisty zisk
(mld. K&)
38 -42

2022 E (15. 3.) 2022 E (10. 5.)



VYBRANE UDALOSTI ZA I. CTVRTLETI 2022

Ceska republika alokovala z Modernizaéniho fondu prvni investiéni podporu pro nové obnovitelné zdroje
ve vysSi 3,5 mld. Ké

e Dne 15. 3. 2022 bylo vydano rozhodnuti o poskytnuti finanénich prostfedki ze Statniho fondu Zivotniho prostfedi CR uréenych pro
fotovoltaickeé elektrarny nad 1 MWp. Z planované alokace 3,5 mld. K¢ bylo v ramci vyzvy RES+ €.2/2021 pfidéleno 2,6 mld. K¢.

e Z toho pro CEZ byla schvélena investiéni podpora ve vysi 1,0 mid. K& pro 17 projekt( o celkové kapacité 173 MW (podany byly
zadosti na 22 projektl o celkové kapacité 211 MW). Projekty musi byt realizovany nejpozdéji do 60 mésiclt od vydani rozhodnuti.

e Termin dalSi vyzvy (opét ve vysi pfes 3,5 mld. KE) se oCekava ve Il. Ctvrtleti 2022. Podminkou ziskani dotace je mimo jiné smlouva
0 pfipojeni s provozovatelem pfenosové nebo distribucni soustavy.

CEZ vydal prvni dluhopisy, jejichz vynos je navazan na parametry udrzitelnosti tzv. Sustainability-Linked Bond

® 6. 4. emitovany dluhopisy ve vysi 600 mil. EUR se splatnosti v roce 2027 a kupénem 2,375 %. V pfipadé nenaplnéni definovanych
zavazku v oblasti emisni intenzity by se kupon za rok 2027 navysil 0 0,75 %.

e Jde o vlbec prvni EUR dluhopis vazany na udrzitelnost vydany energetickou spole¢nosti ve stfedni a vychodni Evropé.

Daraz Skupiny CEZ na udrzitelnost ocenuji ESG ratingové agentury. Po navyseni ratingu od MSCI na uroven AA jiz patfi
Skupina CEZ mezi 33 % nejlepsich energetickych spole€nosti v oblasti ESG.

e Agentura MSCI zvysSila rating dne 8. 4. 2022 na uroven AA (narast o 2 stupné z BBB).
e S&P Global agentura hodnoti ESG CEZ na 72. percentilu v rdmci odvétvi (meziro&ni narlst oproti 63. percentilu).

e Sustainalytics snizila ESG rizikové skére CEZ z 37,6 na 37,0.

Ke zlepeni hodnoceni pfispélo i zapojeni Skupiny CEZ do iniciativy UN Global Compact* v lednu 2022. Clenstvi nas zavazuje §
k dodrzovani globalnich principa udrzitelnosti a podpofe cilt udrzitelného rozvoje OSN (SDGs) a je pro ESG agentury zarukou, ze CEZ
pIni fadu zakladnich ESG parametr(.

* UN Global Compact je nejvétsi svétova iniciativa korporatni udrzitelnosti. Sdruzuje firmy, jejichZ top management pfijal zavazek zavést principy udrzitelnosti
YY) a podporovat cile udrzitelného rozvoje OSN (SDGs).



ZAHAJENO VYBEROVE RIZENI NA DODAVATELE STAVBY
NOVEHO JADERNEHO ZDROJE V DUKOVANECH

Dne 17. bfezna spoleénost Elektrarna Dukovany Il zahajila vybérové fizeni na
dodavatele stavby

e Mezi kvalifikovanymi uchazeci je americka spoleénost Westinghouse, francouzska EdF a korejska
spolecnost KHNP.

e Ministerstvo pramyslu a obchodu CR udélilo k tomuto kroku pfedchozi souhlas poté, co Ceska republika
posoudila zapracovani bezpecnostnich pozadavku do poptavkové dokumentace a ukoncila bezpeénostni
posouzeni vSech tfi uchazecu.

e Pii pFl’IeVZitosti vyhlaseni tendru navstivili 17. bfezna elektré[nu Dukovany premiér CR Petr Fiala, ministr
financi CR Zbynék Stanjura a ministr praimyslu a obchodu CR Jozef Sikela.

Vybrané predpokladané milniky vybérového fizeni

e Uvodni nabidky do 30. 11. 2022

e Ve |V. Ctvrtleti 2023 finalni nabidky

e VI Ctvrtleti 2024 vyjadreni statu k oznameni o vyhodnoceni nabidek

e Finalizace a podpis smluv s vybranym dodavatelem na konci roku 2024
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EBITDA SEGMENTU VYROBA E

EBITDA (mld. K¢) 1-3/2021* 1-3/2022 Rozdil %
Bezemisni vyrobni zdroje 7,6 15,6 +8,1 +107%

z toho jaderné 6,4 12,4 +6,0 +93%

z toho obnovitelné 11 3,2 +2,1 +187%
Emisni vyrobni zdroje 1,7 8,4 +6,7 > 200%
Trading 0,0 54 +5,4 > 200%
Specifické doCasné vlivy -0,5 7,4 +7,9 > 200%
Segment Vyroba celkem 8.8 36,7 +28,0 > 200%

Meziro€ni vlivy:

Jaderné zdroje (+6,0 mid. K¢):

® Obchodni vlivy (+5,7 mld. K&): cenovy vliv (+5,9 mld. K¢), niz$i vnitroskupinové vynosy (-0,2 mid. K¢)

* Provozni vlivy (+0,3 mid. K&): provozni disponibilita jadernych elektraren Temelin (+0,3 mld. K&) a Dukovany (+0,2 mid. K¢&), stalé naklady (-0,3 mld. K¢)
Obnovitelné zdroje (+2,1 mid. K¢):

¢ Obchodni vlivy (+2,2 mid. K&): cenovy vliv (v+0,7 mld. K&), podpurné sluzby a regulas“:m’ energie (+1,5 mld. K¢)

¢ Provozni vlivy (-0,1 mld. K¢): vodni zdroje CR (-0,3 mld. K¢&), fotovoltaické zdroje v CR (+0,1 mld. K¢&), vétrné elektrarny v Némecku (+0,1 mld. K¢)

Emisni zdroje (+6,7 mid. K¢):

* Obchodni invyvCR (+6,8 mid. K&): cenovy vliv (+6,8 mld. KE), podpurné sluzby a regulaéni energie (+0,1 mld. K&), niz8i vnitroskupinové vynosy (-0,1 mid. K¢&)
* Provozni vlivy CR (+0,2 mld. K&): provozni disponibilita (-0,1 mld. K&), prodej tepla (+0,2 mld. K&), obchod v areélu vyroben (+0,3 mld. K&), stalé naklady (-0,1 mld. K&)
¢ Polsko (-0,2 mld. K&) zejména nizsi marze z vyroby v dusledku rdstu nakladd na emisni povolenky

Trading (+5,4 mid. K¢&): vys$si obchodni prop marze (+4,9 mid. K&), konsolidaéni a jiné vlivy na hrubé marzi (+0,5 mid. K¢)

Specifické do€asné vlivy (+7,9 mld. K¢):

® Zisk z prodeje emisnich povolenek uréenych pro vyrobu z divodu rozhodnuti RMC o posileni likvidity za u€elem pokryti rizik marginingu na burzach (+4,3 mid. K¢&); tento zisk
bude ve zbyvajicich mésicich roku 2022 eliminovan v ramci vysSi rezervy na emise vyroby (v souvislosti s vy8Si pofizovaci hodnotou nakoupenych emisnich povolenek)
Pfecenéni zajiStovacich komoditnich kontraktl vyroby z paroplynového zdroje na Il., lll. a IV. Etvrtleti 2022 (+1,7 mid. K&)
Pfecenéni ostatnich zajiStovacich komoditnich kontraktu pro vyrobu a ostatni specifické vlivy (+1,8 mid. K<)

oo Rozdé&leni EBITDA segmentu VYROBA na pét dilich &asti je pouze indikativni na zakladé centralnich aloka&nich predpokladii (zejména RMC — Risk Management Committee 11
rozdéleni hrubé marze a stalych nakladu centralnich divizi spole¢nosti CEZ) a zjednodu$ené konsolidace s ostatnimi spoleénostmi v segmentu. * bez divestovanych aktiv v Rumunsku a Bulharsku



EBITDA SEGMENTU TEZBA

EBITDA (mld. K&) 1-3/2021 1-3/2022  Rozdil %
Ceska republika 1,5 1,9 +0,4 +25%

Meziroc¢ni vlivy:

Ceska republika (+0,4 mid. K¢)

 Vy38&i trzby vlivem rdstu ceny dodavek do Skupiny CEZ (+0,3 mld. K&)

e Vys8i trzby souvisejici s vy§8imi dodavkami externim zakaznikam (+0,3 mid. K¢&)
e VySSi stalé provozni naklady (-0,2 mld. K&), pfedevsim naklady na energie

Objem tézby (mil. tun) 1-3/2021  1-3/2022 Rozdil %

Ceska republika 4,7 4,9 +0,2  +4%
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VYROBA Z OBNOVITELNYCH A JADERNYCH ZDROJU (TWH) E

8,9

7.8 @ 8,1

1-3/2021* 1-3/2022

Obnovitelné zdroje (-17 %) voda, vitr, slunce, biomasa, bioplyn
CR voda (-23 %)
@ Podpriimérné hydrometeorologické podminky
Némecko vitr (+33 %)
Podpriimérné poveétrnostni podminky v roce 2021
CR a Polsko biomasa (-21 %)
Jaderné zdroje (+3 %)
KratSi odstavky obou elektraren
ZvySeni dosazitelného vykonu obou bloku JE Temelin

ooo * Bez vyroby z prodanych spole¢nosti v Rumunsku a v Bulharsku

Obnovitelné zdroje

I
Jaderné zdroje

34,5

34,2

30,7 @ 30,7

2021~ 2022 E

Obnovitelné zdroje (-8 %)
CR voda (-9 %)
@ Nadprimérné hydrometeorologické
podminky v roce 2021
Némecko vitr (+28 %)
Podprimérné poveétrnostni podminky
v roce 2021

CR a Polsko biomasa (-16 %)

Vyroba jaderné elektrarny

Temelin dosahla v lednu

nejvyssi mésicni vyroby

v historii

Vyrobnimu rekordu pomohly:

¢ spolehlivy bezporuchovy
provoz,

* modernizace zarizeni

¢ jchladné pocasi.

DosazZena vyroba 1 637 GWh

pfedstavuje usporu témeér

1,5 miliénu tun CO,, které by pfi

takovéto vyrobé byly vypustény

uhelnymi elektrarnami.
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VYROBA ELEKTRINY Z UHLI A ZEMNIHO PLYNU (TWH) E

6,6
6,0

Vyroba
ze zemniho plynu

Vyroba z uhli
Polsko

Vyroba z uhli
CR

1-3/2021 1-3/2022

Vyroba ze zemniho plynu (-40 %)
@ Nizsi vyroba elektrarny Pocerady 2 vlivem nepfiznivého vyvoje
trznich cen plynu a emisnich povolenek
Vyroba z uhli v CR (-3 %)
© Ukonéeni provozu elektrarny Mélnik 3 k 17. 8. 2021 (-0,15 TWh)
© Delsi odstavky elektrarny Ledvice 4

Vyroba z uhli v Polsku (-1 %)

21,1 22,1*

2021 2022 E

Vyroba z uhli v CR (+6 %)
Krat$i odstavky elektrarny Prunéfov 2 a TuSimice 2
VysSi vyroba elektrarny Détmarovice vzhledem k pfiznivému vyvoji
trznich cen elektfiny a emisnich povolenek
@ Ukonceni provozu elektrarny Mélnik 3 k 17. 8. 2021 (-0,15 TWh)

Vyroba z uhli v Polsku (+5 %)

* Objem vyroby ze zemniho plynu v roce 2022 muze byt vyrazné
ovlivnén vyvojem situace na Ukrajiné a disledky pfijatych sankci

vUé&i Rusku. 14



EMISE CO,, SO, ANO, PRI VYROBE ELEKTRINY A TEPLA =

0,70
0,60
0,50
0,40
0,30
0,20
0,10
0,00

Emisni intenzita CO.e pfi vyrobé elektriny a tepla (t CO,e/MWh)

Emisni intenzita Skupiny CEZ pfi
zaveérné zdroje piny b

———————— . - - = === - - - - vyrobé elektfiny v I. Ctvrtleti 2022
@ v Némecku ve vy&i 0,31 t CO,e/MWh
. . @ odpovida:
nove paroplynové
-------- zdroje [ — * Cca 89 % emisi nového

paroplynového zdroje
* Cca 48 % emisi produkovanych

. . . . . . zavérnym vyrobnim zdrojem
1-3/2021 1-3/2022 2020 2021 E 2022 urCujicim aktualni trzni ceny
elektfiny v Némecku.

Oxid siFi€ity (SO,), oxidy dusiku (NO,), (tis. tun)
Oxid sifiCity m Oxidy dusiku
19,4
14,3

14,3 14,5

4,4 39
2,0

1-3/2021 1-3/2022 2020 2021 E 2022

Ukazatel CO,e odpovida emisim dle definice ,SCOPE 1 protokolu GHG". V podminkach Skupiny CEZ se jedna o emise souvisejici se spalovanim fosilnich paliv pfi

vyrobé elektrické energie a tepla (emise CO,, CH, a N,O) a emise CO, z dopravy. Déle ukazatel zahrnuje i emise CH, a N,O ze spalovani biomasy, emise CH,
0000 z téZby uhli a emise HFC, PFC a SF; z klimatizaCnich a dalSich zafizeni. 15



VYBRAN EIPROVOZNi A CENOVE PIVQED’POKLAV\DY VY’ROBY V CR* E
ZAJISTENI KOMODITNICH RIZIK HRUBE MARZE Z VYROBY

Elektfina — podil zajisténi dodavek

. x Emisni povolenk Zemni plyn***
z vyroby v GR* na rok 2022 P y PYY
B Prodano B Pofizeno B Pofizeno
Trzby EUA o (TWh) tans
(KE) (t) B Oteviena Otevrena
pozice pozice
78 % 88 % l 12 % 57 % 43 %
Elektfina — stav zajisténi trzeb vyroby Emisni povolenky — stav Zemni plyn — stav zajisténi nakladd vyroby
* Prodano 43,6 TWh za primérnou realizaéni zajisténi nakladu vyroby * Pruamérna pofizovaci cena**** zemniho plynu
cenu 83 EUR/MWh. * Pramérna pofizovaci cena v objemu 3,1 TWh je 81 EUR/MWh.
*» Predpoklad oteviené pozice 3,6 TWh emisnich povolenek v objemu * Pfedpoklad oteviené pozice zemniho plynu 2,4 TWh

+ 100 % o&ekavanych dodavek elektfiny CR* 14,7'mil. tun je 35 EURA. Nad ramec vyse uvedeného zajisténi ocekavané vyroby
&ini 47,2 TWh a primérna oéekavana © Predpoklad oteviené pozice z paroplynovych zdroji ma Skupina CEZ pro rok 2022
realizacni cena** je 95 az 98 EUR/MWh. 2,1 mil. tun EUA kontrahovano 100 % objemu plynu pro stavajici koncové

zakazniky CEZ Prodej a CEZ ESCO.

*  Jedna se o dodavky z vyroby spoleénosti CEZ, Energotrans a Elektrarna Détmarovice.

**  Jedna se o vysledek zajistovacich obchodu a aktualniho trzniho ocenéni dosud neprodané elektfiny pro o¢ekavanou vyrobu v roce 2022. V pfipadé realizovanych
zajiStovacich kontraktd na prodej elektfiny z plynovych a ¢asti uhelnych zdroji se kontrakty pribézné preceriuji do vysledku hospodareni. Realiza¢ni cena téchto kontraktd,
ve kterych efektivné vstoupi do vysledkl za rok 2022, proto odpovida trznim cenam k 31. 12. 2021 a je tudiz vyrazné vysSi nez vychozi cena pfi jejich uzavfeni v minulosti.

***  QObjem vyroby ze zemniho plynu maze byt vyrazné ovlivnén vyvojem situace na Ukrajiné a dusledky pfijatych sankci vici Ruské federaci.

**** Uvedené pofizovaci ceny plynu odpovidaji trznim cenam k 31. 12. 2021, ve kterych efektivné vstoupi do vysledku za rok 2022. Pfedmétné zajiStovaci kontrakty se
0000 prubézné precenuji do vysledkld hospodareni stejné jako zajiStovaci obchody dodavek elektfiny z plynovych zdroju, které jsou uzavirany soucasné. 16



ZAJISTOVANI TRZNICH RIZIK VYROBY V CR NA ROKY 2023 — 2025 E

Prodana elektiina v TWh (k 31. 3.) Kontrahované emisni povolenky* v mil. t (k 31. 3.)
M zajistény objem od 1. 1. 2022 do 31. 3. 2022 M zajistény objem od 1. 1. 2022 do 31. 3. 2022
zajidtény objem k 31. 12. 2021 zajistény objem k 31. 12. 2021
29,3 8,5
—— 10

14,0 3.9

26,4 2,2 4.1 7.5 ’
11,8 28 0,4

2023 2024 2025 2023 2024 2025

€70,9 € 69,2 €76,3 @ €531 €916
[ Prodejni ceny elektriny (EUR/MWh) ] Potizovaci cena EUA (EUR/t)

Podil zajisténé dodavky elektfiny z vyroby v CR (k 31. 3.)

2024 2025 100 % ocekavané dodavky

Podil zajiSténé dodavky elektfiny 61 % 32 % 10 % 42 az 48 TWh externi dodavky rocné

V |. Ctvrtleti 2022 bylo v ramci fizeni rizik likvidity rozhodnuto Rizikovym vyborem o doCasném omezeni zajiStovani trznich
rizik vyroby prostfednictvim kontraktd vyzadujicich margining, tj. zejména prodejem na burze, ¢imz doslo k do¢asnému
zpomaleni dosavadniho tempa zajistovani trznich rizik vyroby.

eoo * 100 % o&ekavaného roéniho objemu emisnich povolenek pro vyrobu v CR na roky 2023 — 2025 je 11 — 18 mil. t. 17



ZPRAVA K VYSLEDKUM HOSPODARENI| SKUPINY CEZ
ZA 1. CTVRTLETI 2022

Hlavni vysledky a vybrané udalosti
Vyroba a Tézba

Distribuce a Prodej

18



EBITDA SEGMENTU DISTRIBUCE~

EBITDA (mld. K¢) 1-3/2021 1-3/2022 Rozdil %
Ceska republika 5,2 5,2 0,1 -1%

Meziroc¢ni vlivy (-0,1 mld. K¢):

e NiZ8i vynosy za zajisténi pfikonu a pfipojeni (-0,1 mid. K&)

e Pokles hrubé marze z distribuce elektfiny vlivem nizSiho distribuovaného mnozstvi byl
kompenzovan nizSimi naklady na pouziti siti z davodu rastu decentralni vyroby.

Distribuce elektiriny koncovym

zakaznikim (TWh) 1-3/2021 1-3/2022 Rozdil %
|
Ceska republika 10,3 9,9 -0,4 -4%

* bez divestovanych aktiv v Rumunsku a Bulharsku
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SPOTREBA ELEKTRINY NA DISTRIBUCNIM UZEMi SPOLECNOSTI E
CEZ DISTRIBUCE KLESLA

Distribuce elektriny Spotieba elektriny klimaticky
(TWh) a kalendarné prepoctena

(TWh)
10,3 D 9.9
7 : — O

Maloodbératelé
(podniky)

1,

3,6 3,3

Domacnosti

I
Velkoodbératelé

1-3/2021 1-3/2022 1-3/2021 1-3/2022
Objem distribuované elektfiny odpovida celkove Prepoctena spotfeba vychazi z interniho modelu
spotrebé elektfiny na uzemi CEZ Distribuce. a objemu distribuované elektfiny spolecnosti
CEZ Distribuce.

eeee Distribuéni Uzemi spoleénosti pokryva 66 % uzemi Ceské republiky, tudiZ jsou uvedena data dobrym indikatorem vyvoje celkové spotfeby elektfiny v Ceské republice. 20



EBITDA SEGMENTU PRODEJ

EBITDA (mld. K¢) 1-3/2021*  1-3/2022 Rozdil %
Retail segment — CEZ Prodej 1,4 -0,2 -1,6 -
B2B segment — ESCO spolec¢nosti z toho: 0,6 -0,3 -0,9 -
Energetické sluzby — CR a Slovensko 0,3 0,2 -0,1 -41%
Energetické sluzby — Némecko a ostatni zemé** 0,2 0,2 +0,1 +33%
Prodej komodit — CR 0,1 -0,7 -0,8 -
B2B segment — Ostatni aktivity*** 0,3 0,3 0,0 +8%
Celkem segment PRODEJ 2,3 -0,2 -2,4 -

Mezirocni vlivy:

Retail segment — CEZ Prodej (-1,6 mld. Kg&)

* Pokles hrubé marze z prodeje elektfiny a plynu (-1,9 mid. K¢&) vlivem vyrazného nartstu pofizovacich cen komodit
a volatility trhu, coZ umocnilo sezénnost vysledku hospodareni****

* Vraceni urokl ze soudniho sporu se SZDC (+0,2 mld. K&)

B2B segment — ESCO spolec¢nosti:

Energetické sluzby — CR a Slovensko (-0,1 mid. Kg&)
e PredevSim negativni vliv vy§Sich nakladu na nakup plynu

Energetické sluzby — Némecko a ostatni zemé** (+0,1 mid. K¢)
e Obnoveni ristu po negativnim dopadu covidu-19 zejména v Némecku a Polsku; pfinos akvizice skupiny Belectric

Prodej komodit CR (-0,8 mid. K&)

e Pokles hrubé marze z prodeje elektfiny a plynu (-0,5 mlid. K&) zejména vlivem vyrazného narlstu pofizovacich
cen komodit a volatility trhu, coz umocnilo sezénnost vysledku hospodafeni****. Dale vliv posileni kurzu koruny
vuci EUR (-0,3 mid. K&), tento dopad je vSak diky zajisténi kompenzovan pod urovni EBITDA.

*%*

*k%k

*kkk

Bez divestovanych aktiv
v Rumunsku a Bulharsku

Polsko, Italie, Rakousko a dalSi
staty, v ramci kterych jsou ESCO
aktivity fizené skupinou Elevion

Zejména telekomunikacni
spole¢nosti, CEZ Teplarenska a
ostatni spole€nosti segmentu Prodej

Ceny pro koncové zakazniky jsou
obecné nastaveny stejné pro zimni i
letni obdobi, pfitom pofizovaci cena
elektfiny i plynu je v zimnim obdobi
zpravidla vyrazné vysSi nez v
ostatnich obdobich roku. Tento
vyrazny sezonni vliv byl v roce 2022
vyrazné vyssi s ohledem na
extrémni rast cen plynu, a tim i
elektfiny. DalSim negativnim
disledkem rlstu cen je promitani
rdstu trznich cen do cen koncovych
zakaznikl se zpozdénim.
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OBJEM PRODANE ELEKTRINY A PLYNU: POCET ZAKAZNIKU E
CESKA REPUBLIKA - OBLAST RETAIL

Dodavka elektfiny a zemniho plynu Pocet zakazniku
meziro€né vzrostla o 15 % meziro€né vzrostl o 14 %
(TWh) (odb&ma mista v tis.)

e Vyrazny dopad na trh koncovych zakaznik(
v CR mél v roce 2021 pad nékolika dodavatel(
3 164 v dusledku prudkého rastu cen komodit
a nasledny pfechod témér 1 mil. zakaznik
k tzv. dodavatelum posledni instance (,DPI).

2 853
4,6

Z velké Casti d|’k¥ tomu vzrostl pocet
odbérnych mist CEZ Prodej o vice nez 300 tis.
DalSim davodem rlstu je aktualni pozastaveni

2 682 Zg\éiazil(; :lec::j/?'/ch zakaznik( u vétsiny
Elektfina 2 406

Rust objemu prodané elektfiny byl navic
zpusoben také probihajicimi strukturalnimi

[ ] zménami v portfoliu souvisejicimi
Zemni plyn @ s pfechodem zakaznik( na vytapéni elektfinou
misto vyuziti spalovacich kotlu.
446 562 VN . .
* Naopak na snizeni objemu dodavek elektfiny
1-3/2021 1-3/2022 31.3.2021 31.3.2022 pusobily v I. Etvrtleti roku 2022 nadpramérné

teploty.
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VYBRANE UDALOSTI ZA UPLYNULE CTVRTLETI V OBLASTI RETAILU
V CESKE REPUBLICE — SPOLECNOST CEZ PRODEJ

CEZ Prodej zi’1§tévé - navzdory nejistoté spojené s budoucimi dodavkami komodit do CR - jednou z mala prodejnich
spole¢nosti v CR, ktera dosud neomezila Sifi nabidky pro nové zakazniky a nabizi jim plné spektrum fixovanych
i nefixovanych produktul. Potvrzuje tak vysokou spolehlivost a divéryhodnost.

Postarali jsme se o témér 400 tis. zakazniku, ktefi se ocitli v rezimu DPI

e Celkové se do rezimu DPI na tzemi CEZ Prodej dostalo 385 476 odb&rnych mist. K 31. 3. 2022 jiz DPI rezim opustilo 99 % odbé&rnych
mist.

e 14.4. byl ukon&en rezim DPI zakaznikum od nejvétsi entity, kterd ukoncila svoji ¢innost, BOHEMIA ENERGY.

e Opakované prob&hla komunikace smérem k zakaznikdm, kterym konéi rezim DPI. Zakaznikim v DPI poméahal CEZ Prodej zorientovat
se v situaci a kazdému byla poskytnuta rada jak spravné postupovat. Byly poslany téméf 3 miliony dopist, e-maild a SMS. Zakaznici
v DPI byly kontaktovani v priméru 7x véetné fyzickych navstév u vybranych zakaznika.

Dne 18. 2. predstavil CEZ Prodej zakazniktim ,,MUJ CEZ“ — nastupce internetové samoobsluhy CEZ ON-LINE

e Cilem bylo vytvofit MUJ CEZ tak, aby byl jednoduchy, pfehledny a kazdy v ném na prvni pohled vidél to dalezité. Proto byly
predstaveny nové funkce, jako je napf. odhad vyuctovani a doporuceni spravné vyse zaloh nebo snimani hodnot elektroméru
mobilnim telefonem.

e Nové uzivatelské rozhrani je pIné pfizpusobeno riiznym typum zafizeni, at uz se jedna o mobilni telefon, tablet nebo poditac.
e Do MUJ CEZ se Ize prihlasit snadno pres uéet Google, Facebook, odkazem v e-mailu a do budoucna i pfes BankID nebo ApplelD.
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TRZBY Z PRODEJE ENERGETICKYCH SLUZEB E

Trzby meziro¢né Trzby vyhled

(mid. K&) (mld. K¢) 32,1
I
Némecko
7’2 (skupina Elevion) 24,8
5’4 I

) CR a Slovensko
(EEZ ESCO skupina)

]
Ostatni zemeé*

(skupina Elevion)

1-3/2021 1-3/2022 2021 2022 E
Némecko — skupina Elevion (+8 %) Némecko — skupina Elevion (+15 %)
© Predevsim pozitivni vliv akvizice Belectric (16. 12. 2021) @ Organicky rust +2 %
@ Negativni vliv kurzu CZK/EUR (-5,4 %) @ Akvizice skupiny Belectric (16. 12. 2021)
CR a Slovensko — CEZ ESCO skupina (+56 %) ¢R a Slovensko — CEZ ESCO skupina (+47 %)
© Organicky rast +36 % @ Organicky rust +20 %
€& Akvizice EP Roznov (15. 7. 2021), CAPEXUS (13. 12. 2021) a ELIMER (24. 2. 2022) @ Akvizice CAPEXUS (13. 12. 2021), ELIMER (24. 2. 2022)
Ostatni zemé* - skupina Elevion (+134 %) Ostatni zemé* — skupina Elevion (+55 %)
@ Organicky rlst +38 % (pfedevsim Polsko, Rumunsko) @ Organicky rast +14 %
€ Akvizice SOCIETA' AGRICOLA DEF (26. 7. 2021), skupina ZOHD (27. 8. 2021) @ Akvizice skupiny Belectric (16. 12. 2021)

* Jedna se o Polsko, Italii a dalsi staty, v ramci kterych jsou ESCO aktivity fizené skupinou Elevion. 24



PRILOHY

Hospodarské vysledky

* Celkové financni vysledky

Celkové provozni vysledky

Provozni vynosy dle segmentu a zemi

EBITDA dle segmentu a zemi

Provozni vysledky dle zemi

* OcCekavana meziro¢ni zména EBITDA po segmentech

Investice, vyvoj cash flow, dluhu a finanéni expozice

¢ Investice do dlouhodobého majetku (CAPEX)

 Uvérové ramce a struktura diuhu k 31. 3.

¢ Cash flow (zména stavu Cistéeho dluhu)

* Zajistdni mé&novych a komoditnich rizik vyrobni pozice v CR

Vyvoj na trzich, bilance a ostatni informace
* Vyvoj na trzich
¢ Bilance elektfiny
e VypocCet alternativnich ukazatelu dle ESMA
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CELKOVE FINANCNI VYSLEDKY

(mld. K¢) 1-3/2021 1-3/2022 Rozdil %
Provozni vynosy 59,1 76,0 +16,9 +29%
EBITDA 19,9 43,7 +23,8 +119%

z toho: SoucCasna aktiva* 17,9 43,7 +25,8 +144%
EBIT 11,2 36,2 +25,0 >200%
Cisty zisk 8,4 26,7 +18,3 >200%
Cisty zisk ocistény** 8,4 26,7 +18,3 >200%
Provozni cash flow 5,6 33,5 +27,9 >200%
CAPEX 4,8 4,7 -0,2 -4%

*

**

Bez divestovanych aktiv. Rumunské spole¢nosti prodany k 31. 3. 2021 a bulharské k 27. 7. 2021.

Cisty zisk ogistény = Cisty zisk upraveny o mimofadné vlivy, které obecné nesouviseji s b&znym hospodafenim daného obdobi

(jedna se napf. o opravné polozky k dlouhodobym aktiviim a snizeni hodnoty goodwillu)
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CELKOVE PROVOZNI VYSLEDKY

1-3/2021 1-3/2021* 1-3/2022 Rozdil* %*
Vyroba elektfiny TWh 15,9 15,5 14,9 -0,6 -4%
Distribuce elektfiny koncovym zakaznikim TWh 14,9 10,3 9,9 -0,4 -4%
Prodej elektfiny koncovym zakaznikim TWh 9,8 5,8 6,4 +0,6 +11%
Prodej plynu koncovym zakaznikim TWh 3,1 2,7 3,4 +0,7 +26%
Prodej tepla tis. TJ 10,8 10,8 9,6 -1,2 -11%

* Bez divestovanych aktiv. Rumunské spole¢nosti prodany k 31. 3. 2021 a bulharské k 27. 7. 2021.

k 31.3.2021 k 31.3.2021* k 31.3.2022 Rozdil** %**
Instalovany vykon GW 12,3 12,3 11,8 -0,5 -4%
Fyzicky poCet zaméstnancu tis. osob 30,7 27,4 27,7 +0,3 +1%

** Bez instalovaného vykonu a zamé&stnancti bulharskych aktiv divestovanych k 27. 7. 2021. Rumunské spoleénosti k 31. 3. 2021 jiz nebyly souéasti Skupiny CEZ.
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PROVOZNI VYNOSY DLE SEGMENTU A ZEMI

VYROBA (mld. K¢&) 1-3/2021  1-3/2022 Rozdil %
Ceska republika 29,0 57,1 +28,0 +97%
Némecko 0,2 0,3 +0,1 +68%
Polsko 1,7 1,8 +0,1 +4%
Rumunsko 1,2 0,0 -1,2 -
Dalsi staty 0,6 1,8 +1,2 >200%
Eliminace vnitrovztah -0,6 -1,3

Celkem 32,0 59,6 +27,6 +86%
TEZBA (mld. K&) 1-3/2021 _ 1-3/2022 Rozdil %
Ceska republika 2.8 34  +0,7 +24%

CR 92 %

Ostatni zemé 2 % v
Polsko 2 %
Némecko 4 %

Provozni
vynosy
v 1.Q 2022
dle zemi

PRODEJ (mid. K¢) 1-3/2021  1-3/2022 Rozdil %
Ceska republika 15,7 30,7 +15,0 +96%
Némecko 3,4 3,7 +0,3 +8%
Rumunsko 2,3 0,1 -2,2 -98%
Bulharsko 4,6 0,0 -4,6 -100%
Dalsi staty 1,1 1,5 +0,4 +39%
Eliminace vnitrovztaht 0,0 0,0

Celkem 27,0 35,9 +8,9 +33%

DISTRIBUCE (mld. K¢) 1-3/2021 1-3/2022 Rozdil %
Ceska republika 9,2 9,5 +0,3  +3%
Rumunsko 15 0,0 -1,5 -
Bulharsko 1,5 0,0 -1,5 -
Eliminace vnitrovztahu 0,0 0,0

Celkem 12,2 9,5 2,7 -22%

Provozni vynosy (mid. K¢) 1-3/2022 Podil
VYROBA 59,6 55%
TEZBA 3,4 3%
DISTRIBUCE 9,5 9%
PRODEJ 35,9 33%
Eliminace vnitrovztah -32,4

Celkem 76,0 100%
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EBITDA DLE SEGMENTU A ZEMI

VYROBA (mid. K&) 1-3/2021  1-3/2022 Rozdil %
Ceska republika 8,5 36,4 +28,0 >200%
Némecko 0,1 0,2 +0,1 +95%
Polsko 0,3 0,1 -0,2  -65%
Rumunsko 0,6 0,0 -0,6 -
DalSi staty 0,0 0,0 0,0 -

Celkem 9,4 36,7 +27,3 >200%
Soucasna aktiva 8,8 36,7 +28,0 >200%
Divestovana aktiva 0,6 0,0 -0,6 -

TEZBA (mld. K&) 1-3/2021 _ 1-3/2022  Rozdil %
Ceska republika 15 19 +0,4 +25%

DISTRIBUCE (mld. K¢) 1-3/2021 1-3/2022 Rozdil %
Ceska republika 5,2 5,2 0,1 -1%
Rumunsko 0,5 0,0 -0,5 -
Bulharsko 0,6 0,0 -0,6 -

Celkem 6,4 5,2 -1,2 -19%
Soucasna aktiva 5,2 5,2 -0,1  -1%
Divestovana aktiva 1,1 0,0 -1,1 -
PRODEJ (mid. K¢) 1-3/2021 1-3/2022 Rozdil %

Ceska republika 2,1 -0,4 -2,5 -
Némecko 0,2 0,2 0,0 -10%
Rumunsko 0,1 0,0 -0,1 -
Bulharsko 0,2 0,0 -0,2 -
DalSi staty 0,1 0,1 0.0 +42%
Celkem 2,6 -0,2 -2,7 -
Soucasna aktiva 2,3 -0,2 -2,4 -
Divestovana aktiva 0,3 0,0 -0,3 -
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PROVOZNI VYSLEDKY DLE ZEMi

Prodej plynu koncovym

Vyroba elektfiny (TWh) 1-3/2021 1-3/2022 Rozdil % zakaznikam (TWh) 1-3/2021 1-3/2022 Rozdil %
Souéasna aktiva** 15,5 14,9 0,6 -4% Soucasna aktiva 2,7 34 +0,7 +26%
z toho: Ceska republika** 14,7 14,2 -0,6 -4% z toho: Ceska republika 2,5 34 +0,9 +36%
Némecko 0,1 0,1 0,0 +33% Polsko 0,0 0,0 0,0 -
Polsko 0,7 0,6 0,0 -5% Slovensko 0,2 0,0 -0,2 -
Divestovana aktiva* 0,4 0,0 -0,4 - Divestovana aktiva* 0,4 0,0 -0,4 -
Skupina CEZ celkem 15,9 14,9 1,0  -6% Skupina CEZ celkem 3,1 34 +0,2 +8%
Distribuce elektriny
koncovym zakaznikum (TWh) 1-3/2021 1-3/2022 Rozdil % Prodej tepla (tis. TJ) 1-3/2021 1-3/2022 Roazdil %
Souédasna aktiva (CR) 10,3 9,9 -04 -4% Soucasna aktiva*** 10,8 9,6 -1,2  -11%
Divestovana aktiva* 4,6 0,0 -4,6 - z toho: Ceska republika*** 8,0 6,9 -1,1 -14%
Skupina CEZ celkem 14,9 9,9 -5,0 -34% Polsko 2,6 2,4 -0,1  -5%
Slovensko 0,3 0,3 0,0 -4%
Prodej elektfiny Divestovana aktiva® - - - -
koncovym zakaznikim (TWh) 1-3/2021 1-3/2022 Rozdil % Skupina CEZ celkem 10,8 9,6 -1,2 -11%
Soucasna aktiva 5.8 St *0.6 +11% * Prodané spoleénosti v Rumunsku (k 31. 3. 2021) a v Bulharsku (k 27. 7. 2021)
Divestovana aktiva* 4,1 0,0 -4,1 - ** 7 toho v |. &tvrtleti 2022 bylo 0,1 TWh vyrobeno ve spoleénosti CEZ Energo,
Skupina CEZ celkem 9.8 6.4 35 -35% ktera je soucasti segmentu PRODEJ.

*** Zahrnuje prodej tepla ze spoleénosti zafazenych v segmentu VYROBA

a v segmentu PRODEJ.
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OCEKAVANA MEZIROCNI ZMENA EBITDA V JEDNOTLIVYCH E
SEGMENTECH PODNIKANI

VYROBA
(mid. K&) Jaderné zdroje
@ Vyssi realizacni ceny elektfiny v&. zajisténi
o ] - _d_ - @ VySSi realizaCni ceny elektfiny v&. zajisténi
! \
| Z&‘ drec:j';e ! - +19 az +24 Emisni zdroje
: . , | @ Vliv realizac¢nich cen elektfiny, emisnich povolenek
: Obnowt_elne | I +3 a2 +5 a zemniho plynu na hrubou marzi v€. zajisténi
< zdroje ] @ Vyssi naklady na péci o zafizeni
5 o .
3 E;ms_nl i l +6 a3 +11 Trading o N o
E Zdroje ! @ Nejista vySe zisku z obchodovani s komoditami
S Trading ! ‘ e Specifické vlivy 2021
: E @ Precenéni obchodu s povolenkami v souvislosti se zajisténim
! . oo vyrobnich pozic 2022+ a ¢asovymi arbitrazemi s povolenkami
.‘Spemﬁcke vlivy ! I +3,8 @ PFecenéni zajistovacich prodeju elektfiny ¢asti emisni vyroby na rok
R g 2022, ktera nenapliovala IFRS podminky pro own-use klasifikaci
TEZBA 1 a3 +1 TEZBA
© Vy3Si stalé provozni naklady, pfedevsim naklady na energie
DISTRIBUCE 12z +0,5 @ Vyssi odbyt uhli, zejména do Skupiny CEZ
DISTRIBUCE
PRODEJ 0 2% +1 @ Negativni vliv korek&nich faktor(
@ VySSi regulaéni baze aktiv (RAB) a odpisy

€ Akvizi¢ni a organicky rust v oblasti ESCO

YY) 31

* bez divestovanych aktiv v Rumunsku a Bulharsku



INVESTICE DO DLOUHODOBEHO MAJETKU (CAPEX)

CAPEX (mld. K&) 1-3/2021 1-3/2022
segment VYROBA 1,4 1,3

z toho pofizeni jaderného paliva 0,5 0,3
segment TEZBA 0,3 0,3
segment DISTRIBUCE 2,2 2,7
segment PRODEJ 0,2 0,3
Soucasna aktiva celkem 4,1 4,7
Divestovana aktiva 0,7 0,0
SKUPINA CEZ CELKEM 4,8 4,7

Hlavni priéiny meziroéni zmény investi¢nich vydaji v jednotlivych segmentech Sou¢asnych aktiv:
VYROBA: jiny harmonogram dodavek jaderného paliva, kdy v roce 2022 doslo k pfesunu fakturace do Il. &tvrtleti
DISTRIBUCE: narust zpusoben pfedevsim vySSimi investicemi do obnovy distribu€nich siti a do zakaznickych staveb



UVEROVE RAMCE A STRUKTURA DLUHU E

Cerpani kratkodobych linek a disponibilni

komitované avérové ramce (k 31. 3. 2022) Profil splatnosti dluhopist (k 31. 3. 2022)
mid. K& _ _
25 Emise 266 mil. USD 6. dubna 2022 vydana
. , Fadne splacena nova emise 600 mil. EUR
NECERPANO 20 4. dubna 2022 Sustainability-Linked

komitované dluhopist, kupén 2,375 %

. . . Ké 15
SERPANO 29,5 mid. K¢é '
nekomitované © 10 ' B
0,2 mid. K& - B l =
0 T T T \_\ \_\ %FMV—V—V—F.T

N M I WO ©O© I~ 0 o AN o O N N~

N AN N N N N N ™ ™ M M < <

o O O O O o o o o o O o o

N N N N N N N N N N N N
Komitované ramce drzeny jako rezerva na pokryti neo¢ekavanych vydaju B czk EMEUR Y py usD
a k financovani kratkodobych finan¢nich potfeb.
14. bfezna 2022 plné nacerpany dlouhodobé uveéry od EIB v celkové vysi ;
400 mil. EUR; nagerpano na 10 let. Uroven zadluzeni k 31. 3. 2021 k 31. 3. 2022
Skupina CEZ ma celkem pfistup k 46 mid. K& komitovanych Gvérovych Dluhy a tvéry mid. K& 151,9 133,7
ramcu*.

. Penize a fin. aktiva** mld. K& 35,9 52,0

K 31. 3. 2022 ¢erpano 13,5 mid. K& komitovanych linek. Cerpani - .
Uvérovych ramctl souviselo zejména s vy$§imi marzovymi vklady na Cisty dluh mid. K& 116,0 81,8
komoditnich burzach v navaznosti na vysoky rust trznich cen elektfiny. Cisty dluh / EBITDA 2,0 0,9
6. 4. 2022 byl v ramcii EMTN programu vydan dluhopis s vazbou na ** Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty a Vysoce likvidni finanéni aktiva
udrzitelné parametry splatny v roce 2027 ve vySi 600 mil. EUR s kupénem
2,375 %.

* v€etné navySeni komitmentu podepsaného 4. 4. 2022 33



CISTY DLUH V I. CTVRTLETI KLESL O 29 MLD. KC

Cisty dluh Uroky, Ostatni Nabyti stalych Divestice / Cisty dluh
k 31.12.2021 EBITDA dan z pfijmu provozni vlivy aktiv akvizice Ostatni k 31. 3. 2022

\ 4

Snizeni €istého dluhu o 29,0 mld. Ké

-1,0 -9,2
-6,6 0,1 +2.2

1,8

Cisty dluh / roéni EBITDA

A

0,9

v

Uroky, dan z pfijma (-1,0 mld. K&): placena dari z pFjm0

Ostatni provozni vlivy (-9,2 mld. K¢&): zména obchodnich pohledavek a zavazku (-14,3 mld. K&), zasoby materialu a fosilnich paliv (-1,0 mid. K&),
zména stavu emisnich povolenek (+2,7 mld. K&), ostatni (+3,4 mlid. K&)

Nabyti stalych aktiv (-6,6 mld. K¢): pofizeni stalych aktiv (CAPEX) (-4,7 mld. K&), zména stavu zavazku z pofizeni stalych aktiv (-1,9 mid. K¢)
Divestice/akvizice (-0,1 mid. K&): akvizice ELIMER a.s.
Ostatni (+2,2 mld. K¢&): pfedevS§im zména realné hodnoty uvéra a dluhopisu vlivem posileni kurzu koruny vuci EUR.

4 )

Skupina CEZ pfijima veskera opatieni pro zvladnuti likviditnich rizik spojenych s extrémnimi narGsty trznich cen
komodit a souvisejiciho marginingu na komoditnich burzach a vicéi obchodnim protistranam

CEZ je povinen doplfiovat hotovost na marzové vklady na burzach a u protistran z titulu pfedprodejd vyroby a vyznamného riistu cen komodit.
Ke dni 31. 3. mél CEZ na marzovych vkladech uloZenou hotovost, a tudiz pohledavku, ve vysi 57 mid. K&.

CEZ vyjednava na evropské i narodni Grovni o opatfenich a nastrojich fesicich riziko skokové potieby dalsi hotovosti.

\ PenézZeni prostiedky, vysoce likvidni aktiva a volné Gvérové linky CEZ ke dni 31. 3. 2022 ginily 82 mid. K&. j




MENOVE A KOMODITNI ZAJISTENI VYROBY ELEKTRINY V CR

NA ROKY 2023 - 2025

Ménové zajisténi oéekavaného EUR cash flow* z vyroby elektfiny v Ceské republice (k 31. 3. 2022)

2023 2024 2025

Celkové ménové zajisténi EUR CF z vyroby 56 % 40 % 27 %
Pfirozené ménoveé zajisténi (dluhy a uroky, investicni a jiné vydaje v EUR) 53 % 18 % 26 %
3% 22 % 1%

TransakEéni ménove zajisténi

rovnéz vystaveny riziku zmén kurzu CZK/EUR.

Ménova pozice na roky 2023 — 2025 je zajisSténa za kurz 25,6 — 26,0 CZK/EUR.

100 % ocekavané dodavky

2023

Komoditni zajisténi oéekavané dodavky elektfiny z vyroby v Ceské republice (k 31. 3. 2022)

2024

* Predmétem zajisténi (100 %) jsou oCekavané EUR trzby z vyroby snizené o oCekavané EUR vydaje na emisni povolenky a zemni plyn, které jsou

2025

Celkovy podil zajisténé dodavky 42 az 48 TWh ro¢né 61 % 32% 10 %
Bezemisni zdroje (jaderné a OZE CEZ)** 29 az 31 TWh rocné 71 % 37 % 12 %
Emisni zdroje - stfrednédobé zajistované** 8 az 14 TWh roCné 60 % 35% 4 %

4 az 5 TWh rocné 9% - -

Emisni zdroje - ostatni***

**  ZajisStované ve 3letém horizontu

***  Plynové a vybrané uhelné zdroje, které jsou s ohledem na charakter vyroby a trzni podminky zajistovany pouze na ro¢ni/vnitroro¢ni bazi

35



VYVOJ NATRZICH OD 1. 1. 2021 DO 31. 3. 2022 E

CZK Akcie CEZ
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Bilance elektfiny (GWh)

Index
. Gtvrtleti 2021 . Ctvrtleti 2022  2022/2021
Dodavka 14 320 13 419 -6%
Vyroba 15 857 14 893 -6%
Vlastni a ostatni spotfeba v€etné pfeCerpavani -1 538 -1474 -4%
Prodej koncovym zakaznikiim -9 842 -6 368 -35%
Saldo velkoobchodu -3 480 -6 597 +90%
Prodej na velkoobchodnim trhu -63 462 -41 720 -34%
Nakup na velkoobchodnim trhu 59 983 35123 -41%
Ztraty v sitich -999 -454 -55%
Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh)
Jadro 7 803 8 055 +3%
Uhli 5403 5245 -3%
Voda 742 551 -26%
Biomasa 258 205 -21%
Fotovoltaika 19 27 +39%
Vitr 433 93 -79%
Zemni plyn 1199 718 -40%
Bioplyn 1 0 -
Celkem 15 857 14 893 -6%
Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh)
Domacnosti -4 477 -2 591 -42%
Podnikatelsky maloodbér -1 231 -717 -42%
Velkoodbératelé -4 133 -3 060 -26%
Prodej koncovym zakaznikiim -9 842 -6 368 -35%
Distribuce elektriny (GWh)
Index
. Gtvrtleti 2021 . tvrtleti 2022  2022/2021

Distribuce elektfiny koncovym zakaznikiim 14 943 9 895 -34%



Bilance elektriny (GWh) po segmentech

Skupina
. Ctvrtleti 2022 Vyroba Distribuce Prodej Eliminace CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Dodavka 13 294 -6% 0 - 125 +8% 0 - 13 419 -6%
Vyroba 14 747 -6% 0 - 146 +10% 0 - 14 893 -6%
Vlastni a ostatni spotfeba vCetné precerpavani -1 453 -4% 0 - -21 +27% 0 - -1474 -4%
Prodej koncovym zakaznikiim -561 -4% 0 - -6 220 -36% 413 -9% -6 368 -35%
Saldo velkoobchodu 12733 -6% 454 -55% 6 095 -36% -413 -9% -6 597 +90%
Prodej na velkoobchodnim trhu -47 908 -31% 0 - -923 -17% 7111 +4% -41 720 -34%
Nakup na velkoobchodnim trhu 35175 -37% 454 -55% 7018 -34% -7 524 +3% 35123 -41%
Ztraty v sitich 0 - -454 -55% 0 - 0 - -454 -55%
Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh) po segmentech
Skupina
Vyroba Distribuce Prodej Eliminace CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Jadro 8 055 +3% 0 - 0 - 0 - 8 055 +3%
Uhli 5245 -3% 0 - 0 - 0 - 5245 -3%
Voda 551 -26% 0 - 0 - 0 - 551 -26%
Biomasa 205 -21% 0 - 0 - 0 - 205 -21%
Fotovoltaika 27 +39% 0 - 0 - 0 - 27 +39%
Vitr 93 -79% 0 - 0 - 0 - 93 -79%
Zemni plyn 573 -46% 0 - 146 +10% 0 - 718 -40%
Bioplyn 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
Celkem 14 747 -6% 0 - 146 +10% 0 - 14 893 -6%
Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh) po segmentech
Skupina
Vyroba Distribuce Prodej Eliminace CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Domacnosti 0 - 0 - -2 591 -42% 0 - -2 591 -42%
Podnikatelsky maloodbér 0 -88% 0 - =717 -42% 0 - =717 -42%
Velkoodbératelé -561 -4% 0 - -2912 -27% 413 -9% -3 060 -26%
Prodej koncovym zakaznikiim -561 -4% 0 - -6 220 -36% 413 -9% -6 368 -35%



Bilance elektiiny (GWh) po zemich

Dodavka
Vyroba
Vlastni a ostatni spotfeba véetné precerpavani
Prodej koncovym zakaznikiim
Saldo velkoobchodu
Prodej na velkoobchodnim trhu
Nakup na velkoobchodnim trhu
Ztraty v sitich

Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh) po zemich

Jadro

Uhli

Voda

Biomasa

Fotovoltaika

Vitr

Zemni plyn

Bioplyn
Celkem

12787
14 169
-1381
-5 970
-6 364
-41 669
35 306
-454

8 055
4 687
548
132
27

4

717

0

14 169

Prodej elektfiny koncovym zakaznikim (GWh) po zemich

-4%
-4%
-4%
+13%
-15%
-35%
-37%
-5%

+3%

-3%
-23%
-17%
+48%
+82%
-40%

-4%

543 -5% 0 - 0 - 89  +33% 0 - 0 - 13 419
634 -5% 0 - 0 - 89  +33% 2 - 0 - 14 893
-91 -6% 0 - 0 - 0 - -2 - 0 - -1474
0 - 0 - 0 - 0 - -398 -3% 0 - -6 368
-543 +3% 0 - 0 - -89  +33% 398 -3% 0 - -6 597
-578 -6% 0 - 0 - -89 +33% -23  +24% 638 -54% -41720
35 -61% 0 - 0 - 0 - 421 -2% -638 -54% 35123

0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - -454

0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 8055
558 -1% 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 5245
3 -2% 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 551

73 -27% 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 205

0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 27

0 - 0 - 0 - 89  +33% 0 - 0 - 93

0 - 0 - 0 - 0 - 2 - 0 - 718

0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0
634 -5% 0 - 0 - 89  +33% 2 - 0 - 14 893

-6%
-6%
-4%
-35%
+90%
-34%
-41%
-55%

+3%

-3%
-26%
-21%
+39%
-79%
-40%

-6%

Domacnosti
Podnikatelsky maloodbér
Velkoodbératelé

Prodej koncovym zakaznikim

-2 591

=717
-2 661
-5 970

+5%
+20%
+19%
+13%

0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - -2 591
0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - -717
0 - 0 - 0 - 0 - -398 +4% 0 - -3 060
0 - 0 - 0 - 0 - -398 -3% 0 - -6 368

-42%
-42%
-26%
-35%

Distribuce elektfiny koncovym zakaznikim



Definice a vypocet ukazatell nespecifikovanych v ramci IFRS

V souladu s pokyny ESMA informuje spoleénost CEZ podrobnéji o ukazatelich, které standardné
nejsou vykazovany v ramci IFRS vykaznictvi ¢i jejichz slozky nejsou pfimo dostupné z Ucetnich
vykazu a pfilohy uéetni zavérky. Tyto ukazatele pfedstavuji doplfikovou informaci k G€etnim tdajam,
a poskytuji tak uzivatelim reporti dodatecnou informaci pro jejich posouzeni ekonomické situace

a vykonnosti Skupiny CEZ &i spoleénosti CEZ. Jedna se zpravidla o ukazatele b&zné pouzivané

i v ostatnich obchodnich spole¢nostech nejen v ramci oblasti energetiky.

Nazev ukazatele

Cisty zisk ogistény Ugel: Jedna se o pomocny ukazatel zejména pro investory,

(Zisk po zdanéni ocistény) véfitele a akcionare, ktery umoziiuje interpretovat dosazené
vysledky hospodareni s vylou€enim mimoradnych, zpravidla
jednorazovych, vlivl, které obecné nesouviseji s béznym
hospodarenim a tvorbou hodnoty v daném obdobi.

Definice: Cisty zisk (Zisk po zdanéni) +/- tvorba a zu&tovani
opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku (v€etné snizeni hodnoty goodwillu)
+/- tvorba a zuctovani opravnych polozek k developovanym
projektlim +/- jiné mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji
s béznym hospodafenim a tvorbou hodnoty za dané obdobi
+/- dopady vy$e uvedenych vlivli na dan z pfijma.

Cisty dluh Ugel: Ukazatel vyjadiuje realny stav finanéniho dluhu firmy,
tj. ucetni hodnotu dluhl sniZzenou o penézni prostfedky,
penézni ekvivalenty a vysoce likvidni finanéni aktiva. Vyuziti
ukazatele je primarné pfi posuzovani celkové pfimérenosti
zadluzeni, tj. napf. pfi porovnani s vybranymi ziskovymi &i
bilanénimi ukazateli.

Definice: Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé &asti +
Kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluhll + Kratkodobé uvéry —
(Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty + Vysoce likvidni
finanéni aktiva).

Uvedené slozky ukazatele s vyjimkou polozky Vysoce
likvidni finanéni aktiva jsou samostatné vykazany v rozvaze,
pfiCemz polozky vztahujici se k aktivim drzenym k prodeji
jsou vykazany v rozvaze oddélené.

Cisty dluh / EBITDA Ugel: Vyjadfuje schopnost firmy splacet sv(j dluh a také jeji
moznosti pfijimat dalSi dluh pro rozvoj podnikani. Skupina
CEZ pomoci tohoto ukazatele zejména vyhodnocuje
pfiméfenost své kapitalové struktury struktufe a stabilité
ocekavanych penéznich toku.

Definice: Cisty dluh / EBITDA, pficemz u Cistého dluhu jde
o stav ke konci reportovaného obdobi a u EBITDA se jedna
0 klouzavou hodnotu za poslednich 12 mésicu, tj. ke dni
31. 3. a vySe EBITDA dosazeného za obdobi od 1. 4.
predchoziho roku do 31. 3. aktualniho roku.

Definice a vypocet ukazatelll nespecifikovanych v ramci IFRS



Vétsina slozek vypoéti jednotlivych ukazateld je pfimo souéasti udetni zavérky. Césti vypodti, které
nejsou soucasti ucetni zavérky, jsou zpravidla pfimou soucasti ucetnictvi spole€nosti a jsou vycisleny
nasledovné:

Vysoce likvidni finanéni aktiva — souéast ukazatele Cisty dluh (v mid. K¢&):

k 31.12. 2021 k 31. 3. 2022
Kratkodoba dluhova financni aktiva 0,5 -
Dlouhodoba dluhova finanéni aktiva - -
Kratkodobé terminované vklady 0,0 0,0
Dlouhodobé terminované vklady - -
Kratkodobé majetkové cenné papiry 0,0 0,0
Celkem vysoce likvidni finanéni aktiva 0,5 0,0

Ukazatel Cisty zisk o¢istény — vypocet za sledovana obdobi:

S vy o VT . Etvrtleti . Ctvrtleti
Cisty zisk ocistény (Zisk po zdanéni ocistény) Jednotka 2021 2022
Zisk po zdanéni mid. K& 8,4 26,7
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku (v€etné snizeni hodnoty mld. K& 21 -0,0
goodwillu)V

Opravné polozky k developovanym projektim?  mid. K¢ - -
Dopevld prlslusrje tvgxbyom zuctovani opravnych mid. K& 03 -0,0
polozek na dan z pfijmi®

Ostatni mimoradné vlivy? mid. K& -1,8 -
Zisk po zdanéni odistény mld. Ké 8,4 26,7

1) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty odpovida celkové hodnoté vykazané na fadku Opravné poloZzky
k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku

2) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty soucasti radku Ostatni provozni naklady

3) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty soucasti radku Dari z pfijmt

4) dprava spociva v korekci oCisténi Cistého zisku o cast opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému
a nehmotnému majetku (véetné souvisejiciho dopadu na dari z prijmt), ktera svym charakterem do bézného
hospodareni roku patfi. Jedna se o opravné polozky k dlouhodobému majetku prodanych spole¢nosti
v Rumunsku a Bulharsku v roce 2021, které reflektuji dosaZeny zisk za toto obdobi, ktery s ohledem na
»Locked box date” (definovany ve smlouvach o prodeji aktiv) efektivné nalezel kupujicim.

Celkové soucty a mezisoucty nemusi odpovidat souctu dil€¢ich hodnot z dlivodu zaokrouhlovani.

Definice a vypocet ukazatell nespecifikovanych v ramci IFRS
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