ZPRAVA DOZORCI RADY

Vazeni akcionafi, damy a panove,

dovolte mi, abych vam z povéFeni dozoréi rady CEZ, a. s., pfednesl| zpravu o jeji ¢innosti za obdobi od valné
hromady, ktera se konala 22. ¢ervna loriského roku.

Dozorci rada ma v souladu se stanovami spole¢nosti 12 ¢lend, z nichz dvé tretiny (tj. 8 ¢lenud) voli a odvolava
valna hromada, jednu tfetinu (tj. 4 ¢leny) voli a odvolavaji zaméstnanci spolecnosti. V obdobi od konani fadné
valné hromady dne 22. 6. 2018 do 20. 5. 2019 (kdy byla tato zprava projednana dozor¢i radou) doslo k nasledujicim
personalnim zménam:

* na nejbliz§im zasedani dozorci rady po konani minulé valné hromady byl v srpnu 2018 zvolen Otakar Hora
prfedsedou a Zdenék Cerny mistopfedsedou dozor¢i rady.

Ke dni 20. 5. 2019, kdy byla tato zprava projednana dozor¢i radou, byli jejimi Eleny:
= Otakar Hora — pfedseda dozoréi rady;
« Ondfej Landa a Zden&k Cerny — mistopfedsedové dozoréi rady;

- Jitka Cermakova, Sarka Vinklerova, Vladimir Hronek, Lubomir Klosik, Vladimir Kohout, Lubomir Lizal,
Josef Suchanek, Karel Tyll a FrantiSek Vagner — ¢lenové dozor¢i rady.

V uplynulém obdobi, tj. od minulé fadné valné hromady do 20. 5. 2019, kdy dozor¢i rada projednala tuto zpravu,
se dozorci rada seSla celkem na 10 fadnych a 2 mimoradnych zasedanich.

Zasedani dozordi rady se pravidelné zucasthoval pfedseda predstavenstva. Podle obsahu a zavaznosti
projednavané problematiky byli na jednani zvani ¢lenové predstavenstva pfislusni dle své pusobnosti
a zaméstnanci spole€nosti nebo externi poradci.

\v/ ramci své kontrolni ¢innosti dozorc¢i rada r0\v/né2 spolupracovala s utvarem interni audit, s Vyborem pro audit
CEZ, a. s., a také s ombudsmanem Skupiny CEZ.

Dozor¢i rada méla od r. 2004 zfizeny 2 poradni vybory — Personalni a Strategicky vybor dozor¢i rady. V poslednich
letech nékolikrat dozorci rada zvazovala potfebnost vyborl ke své Cinnosti; zabyvala se zejména neefektivnosti
téchto vyborl s ohledem na to, Ze i ne€lenové konkrétniho vyboru méli legitimni zajem slySet komplexni problematiku
projednavané agendy a Ucastnit se jednani vyborU, a dochazelo tak ke zdvojovani prace dozorci rady. Se zretelem
na skute¢nost, ze zfizeni poradnich vyboru dozoréi rady nevyplyva z zadného zakonného pozadavku a nejedna
se ani o pozadavek, ale moznost dle stanov spole¢nosti a také z diivodu, ze kazdy ¢len dozor&i rady by se mél
rozhodovat na zakladé svého vlastniho usudku po prostudovani dané problematiky, a nikoliv na zakladé doporuceni
vyboru, zruSila dozor¢i rada na svém zasedani dne 22. 11. 2018 oba uvedené poradni vybory. Funkce vybor(
byla nahrazena operativnim zfizovanim pracovnich skupin dle vzniklé potfeby dozorci rady, a dle nazoru
dozor¢i rady tim nedoSlo k naruseni zadnych kodexu spravy a Fizeni spole¢nosti, které predstavuiji obecné standardy,
anebo hodnoceni spole€nosti ze strany investorl. V uplynulém obdobi se proto z vySe uvedenych divodu
uskutecnilo pouze jedno zasedani Personalniho vyboru a jedno zasedani Strategického vyboru dozor¢i rady.

V souladu se stanovami spole&nosti ma mit predstavenstvo CEZ, a. s., 7 &len(. Ve sledovaném obdobi nedoslo
v ramci pfedstavenstva spole¢nosti k zadnym personalnim zménam. Dozorci rada pouze zahgjila diskusi o pfipadném
znovuzvoleni ¢lend predstavenstva Michaely Chaloupkové a Pavla Cyraniho na jejich dalSi navazujici funkéni
obdobi a k této diskusi si vyzadala fadu podkladovych materiald. V kvétnu 2019 dozorci rada zvolila Pavla
Cyraniho ¢lenem predstavenstva na dalSi navazujici funkéni obdobi.
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Dozor¢i rada:

« pribé&zné sledovala ginnost spolegnosti CEZ, a. s., a kli¢ova rozhodnuti uskuteénéna jejim predstavenstvem
a managementem;

= zabyvala se podnéty svych ¢lenu, akcionaru ¢i zakaznikd spolecnosti a ob&anskych sdruzeni, popf. dalSich subjekt(;

= v uplynulém obdobi navstivila (at jiz jako celek, nebo jeji jednotlivi Clenové) napriklad Jadernou elektrarnu
Temelin, dispecink vodnich elektraren ve Stéchovicich a vodni elektrarnu Orlik; aj.

= uskutec¢nila Ffadu workshopu, na kterych se podrobné vénovala napf. nasledujicim tématim: Energeticky mix
Skupiny CEZ; Drippingova strategie v oblasti prodeje elektrické energie; Priority a vychodiska pro stanoveni
ro¢nich ukolt 2019, v€etné predpokladl Podnikatelského planu 2019-2023 a ro¢niho rozpoc¢tu na 2019;
Stanoveni ro¢nich tkold ¢lend predstavenstva na r. 2019; Vyhodnoceni prodeje bulharské elektrarny Varna;
Informace o auditu U€etni zavérky 2018; Vyhodnoceni KPI ¢lenll pfedstavenstva za r. 2018; Zména principl
odménovani ¢lenll pfedstavenstva, véetné zvazované nahrady Akciového opéniho programu; Aktualizace
Strategie Skupiny CEZ a Koncepce podnikatelské &innosti.

Dozorci rada si v rozsahu svych pravomoci a nad ramec povinnosti uréenych stanovami spole¢nosti vyZzadala
a projednala nasledujici informace:

= 0 pfipadnych povinnostech spole¢nosti vyplyvajicich z projednani podnétl a protestl akcionart na minulé
fadné valné hromadé a o stavu jejich vyfizeni;

Na minulé vyro¢ni valné hromadé dozoréi rada informovala o obdrzeni oznameni podilu na hlasovacich pravech
a zadosti skupiny subjekt(i v postaveni kvalifikovaného akcionare (p. Ing. Michala Snobra, jednajiciho také
v zastoupeni dalSich akcionaru jednajicich s nim ve shodé: J&T SECURITIES MANAGEMENT LIMITED,
Tinsel Enterprises Limited a HAMAFIN RESOURCES LIMITED) o pfezkum vykonu plUsobnosti pfedstavenstva
dozoréi radou ve vécech (i) poskytovani informaci majoritnimu akcionafi v souvislosti se zvazovanim transformace
Skupiny CEZ a (ii) prodeje dcefiné spoleénosti v Bulharsku. V obou pfezkoumavanych zalezitostech dozoréi
rada po posouzeni a vyhodnoceni vSech podkladl a informaci, které méla k dispozici, dospéla k zavéru, ze
predstavenstvo neporusilo povinnost jednat s péc&i fadného hospodare. V tomto smyslu informovala zminénou
skupinu subjektt v postaveni kvalifikovaného akcionare.

Na valné hromadé dne 30. 11. 2018, svolané na podnét téZe skupiny subjektl v postaveni kvalifikovaného
akcionare, byla spole¢nosti p. Snobrem piedana pisemna zadost o pfezkum vykonu pisobnosti pfedstavenstva
dozor¢i radou ve véci (i) svolani valné hromady na zadost kvalifikovaného akcionare. V ramci svého pozdéjSiho
ustniho projevu akcionaf formuloval druhé podani zadosti o pfezkum vykonu plUsobnosti pfedstavenstva
dozor¢i radou, a to ve veéci (ii) prodeje elektrarny Varna. Dozor€i rada nasledné vyzvala akcionare zastupujiciho
zminénou skupinu akcionarl k dolozeni, ze ke dni podani uvedenych zadosti (tj. ke dni 30. 11. 2018) splfuji
zakonny pozadavek pro postaveni kvalifikovaného akcionare, tj. drzeni podilu na zakladnim kapitalu CEZ, a. s.,
ve vysi alespon 1 %. Mezitim se dozorci rada predmétnymi zadostmi o pfezkum zabyvala na nékolika svych
jednanich a workshopu. Vysledek obou pfezkumu nebyl dosud zminéné skupiné akcionart sdélen, protoze
ani po opétovné vyzvé ze strany dozorci rady nebylo touto skupinou akcionar dolozeno, ze ke dni podani
obou zadosti byli v postaveni kvalifikovaného akcionare.

Dal8i informace vyzadané, resp. projednavané dozorci radou v rozsahu jejich pravomoci a nad ramec povinnosti
uréenych stanovami spole¢nosti:

= 0 vyvoji vyznamnych soudnich spor(i v ramci Skupiny CEZ;

= 0 pribéhu, vyvoji a zavérech Setfeni, iniciovaného Utvarem Corporate Compliance, v souvislosti s moznym
unikem duvérnych informaci obchodniho charakteru vztahujicich se k prodeji bulharskych aktiv;

- o pristupu CEZ Prodej, a.s., k trhu koncovych zakaznikl a o pfistupu Skupiny CEZ k segmentu B2B
(ESCO sluzby);

» 0 zpracovani reklamaci méfeni v CEZ Prodej, a.s. (o priib&hu standardniho reklamaéniho procesu se zakaznikem);
= 0 dcefiné spoleénosti CEZ Distribuce, a. s. — zamyslenych zménach a vizich rozvoje;

= 0 dcefiné spole¢nosti SeveroCeské doly, a.s. — o aktualnim déni ve spole€nosti, sté&Zejnich investi¢nich
projektech a strategickych prioritadch spole€nosti;
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o aktualni situaci a problematice provozu obnovenych bloku Elektrarny Prunéfov Il a nového zdroje
Elektrarny Ledvice;

o &innosti investiéniho fondu Inven Capital SICAV, a.s., (dfive CEZ Nova energetika, a.s.);
o stavu zajisténi ekologizacnich opatieni v Teplarné Trmice;

o systému Fizeni rizik, pfehledu a zpUsobu zajisténi rizik;

o dluhové kapacité Skupiny CEZ;

o zajisténi cenového rizika vyroby elektrické energie z vybranych zdrojd Skupiny CEZ;

o stavu domacich i zahrani¢nich majetkovych G&asti CEZ, a. s., véetné vybranych vysledk(i hospodareni
za hodnocena obdobi;

o plnéni kvalifikacnich podminek v ramci zadavaciho fizeni ,Ostraha EDU a ETE" a o dalSim vyvoji tohoto fizeni;
0 vyvoiji strategie (zménach principl smluvniho modelu) a zajisténi udrzby jadernych elektraren;

o pfehledu vefejnych zakazek spole¢nosti zrealizovanych od r. 2014;

o planech na reklamni a marketingové aktivity Skupiny CEZ v&etné projednani jejich vyhodnocent;

o chodu Nadace CEZ a jejich grantovych programech;

o &innosti ombudsmana CEZ za obdobi 2009-2018;

o] ppsouzem’ potencialnich rizik v souvislosti s varovanim Narodniho ufadu pro kybernetickou bezpecnost
(NUKIB) ze dne 17. 12. 2018;

o aspektech souvisejicich s moznym planovanim nadvyroby zdrojt Skupiny CEZ;

o analyze nakladd na udrzbu a implementaci nového atomového zakona a o potencialnich rizicich
splnéni pozadavku plynouciho z implementace nového atomového zakona, tykajicich se provérek
Narodniho bezpecnostniho Ufadu ve vztahu k zaméstnancim pohybujicim se v Zivotné dllezitych prostorach
jaderné elektrarny;

o pfipravenosti zdroju klasické energetiky Skupiny CEZ na pInéni limitd BAT;
o zalohovani nékterych netechnologickych systému v ICT (s dirazem na tzv. Disaster recovery plan);

o Compliance management systému a Systému fizeni bezpeénosti ve Skuping CEZ.

Dozor¢i rada se na svych zasedanich pravideln& zabyvala:

aktualnim stavem a vyvojem regulatorniho pro§tfedi a legislativy v Evropské unii a Ceské republice véetné
jejich pfipadného dopadu na ¢innost Skupiny CEZ;

informacemi o vyznamném déni na evropskych a svétovych energetickych trzich;

aktualnim provoznim stavem jadernych elektraren Temelin a Dukovany (v€etné procesu ziskani licence
pro dlouhodoby provoz dukovanskych bloku);

aktualnim provoznim stavem zdroju klasické energetiky, tj. panevnich, nepanevnich a vodnich elektraren
vC. elektrarny paroplynové a dale vCetné stavu dalSich teplarenskych lokalit;

informacemi o aktualnim vyvoji v segmentu distribuce v CR — o provozu distribuéni soustavy a pfipadnych
mimoradnych udalostech, o realizaci vyznamnych staveb a probihajicich projektech;

aktualnimi informacemi ze segmentu distribuce zahranici véetné pripadného vyvoje politického a regulatorniho
prostfedi v souvislosti s pisobenim Skupiny CEZ pfedevs$im v Bulharsku (v&etné vyvoje mezinarodniho
arbitrazniho Fizeni vedeného proti bulharskému statu a vyvoje ve véci prodeje bulharskych aktiv), Rumunsku,
Turecku a Polsku;
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informacemi ze segmentu obchod z oblasti: tradingu, prodeje komodit koncovym zakaznikim v CR a v zahraniéi,
decentralizované energetiky a nabidky pro firmy a vefejny sektor v CR ¢&i nabidky pro firmy v zahranici
(dozor¢i rada rovnéz priibézné sleduje vyvoj feSeni v oblasti tzv. ,energetickych $mejdi*);

vyvojem potencialnich pfileZitosti a konkrétnich projektl v oblasti ESCO sluzeb i v oblasti obnovitelnych
zdroju, a to jak v zahranici, tak v CR;

aktualnimi informacemi tykajicimi se dodavek energetickych celkd a pokracujicich praci na dalSich projektech
Skody Praha;

manazerskym reportem o vyvoji hospodareni spole€nosti a také reportem o vyznamnych investi¢nich akcich
Skupiny CEZ, tj. otazkou stavu a vyvoje investiénich projektd, pouZitych technologii, harmonogramu praci,
pfipadné otazkou dodavatell i Cerpani rozpoctl véetné Cerpani nakladl v souvislosti s pfipravou dostavby
novych jadernych zdroja.

V souladu s platnymi stanovami spole¢nosti, dozor¢i rada udélila pfedstavenstvu predchozi souhlas
k uskute¢néni rozhodnuti:

o doplnéni portfolia vétrnych farem ,Champagne” ve Francii projektem Andelaroche 10,8 MW;

o podani zavazné nabidky s naslednym uzavrfenim kupni smlouvy na koupi 100 % majetkovych podill
ve spole¢nostech Salvia Elektrotechnik GmbH a Salvia Elektrotechnik Siidwest GmbH se sidlem
v Némecku (tato akvizi¢ni pfilezitost byla pozdéji ze strany prodavajiciho zastavena);

o uzavfeni kupni smlouvy s FACILITYCOMFORT Energie- und Gebdudemanagement GmbH se sidlem

v Rakousku na koupi 49% majetkového podilu ve spole¢nosti Bytkomfort, s.r.o., se sidlem Nové Zamky,
resp. 55% majetkového podilu ve spole¢nosti SPRAVBYTKOMFORT, a.s. PreSov se sidlem v PreSové

a 100% majetkového podilu ve spole¢nosti SERVISKOMFORT s.r.o. se sidlem v PreSové na Slovensku
prostiednictvim spole¢nosti CEZ ESCO, a.s., a v této souvislosti dale dozoréi rada souhlasila téZ s poskytnutim
penézitého pfiplatku na vytvoreni vlastniho kapitalu mimo zakladni kapital nad vySi vkladu akcionafe spole€nosti
CEZ, a. s., do spoleénosti CEZ ESCO, a.s.;

o nabyti 100% majetkového podilu ve spolecnosti Electrum sp. z 0.0. v Polsku prostfednictvim spole€nosti
CEZ New Energy Investments B. V. a v této souvislosti dale dozor€i rada souhlasila téz s poskytnutim penézitého
pfiplatku na vytvoreni vlastniho kapitalu mimo zakladni kapital nad vysi vkladu spole¢nika spoleénosti CEZ, a. s.,
do spoleénosti CEZ Holdings B.V. za ugelem financovani akvizice ze strany spole¢nosti CEZ New Energy
Investments B.V,;

o zrudeni 100% dcefiné akciové spole¢nosti CEZ International Finance B.V,;

o nabyti 100% majetkového podilu ve spolecnosti En.Plus GmbH v Némecku prostfednictvim spole€nosti
Elevion GmbH,;

o zastavé akciového podilu CEZ, a. s., ve vysi 37,36 % ve spoleénosti AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S
(L AKENERJI®) v Turecku ve prospéch financujici banky YAPI VE KREDI BANKASI A.S., a to na zakladé
zadosti spole¢nosti AKENERJI,

o realizaci investi¢niho projektu ,Krasin 35,2 MW* spole¢nosti Baltic Green | v Polsku;

o pfeméné formou flze sloucenim mezi spolecnosti SKODA PRAHA Invest s.r.0. (jako zanikajici spole&nosti)
a spole¢nosti SKODA PRAHA a.s. (jako nastupnickou spole¢nosti), a to k rozhodnému dni 1. 1. 2019;

o schvaleni Dodatku 1 zaméru projektu akce D149 ,Tepelny napaje¢ ETE — Ceské Budé&jovice®;

o poskytnuti zapujcky spole¢nosti Akcez Enerji Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. za U¢elem ¢astecné splatky
uvéru od EBRD/IFC;

0 podani zavazné nabidky s naslednym uzavienim kupni smlouvy na koupi 100% podilu ve spolecnosti
ECS Energieconsulting und Service GmbH se sidlem v Némecku a o poskytnuti penézitého priplatku na vytvoreni
vlastniho kapitalu mimo zakladni kapital nad vysi vkladu spoleé¢nika spole¢nosti CEZ, a. s., do spole&nosti
CEZ Holdings B.V. za G&elem financovani akvizice (k uzavieni kupni smlouvy v tomto pfipadé nedoslo);
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o akvizici 100% obchodniho podilu v projektu ,Bordeaux” — portfolia pevninskych vétrnych farem v developmentu
ve Francii (tzn. koupi 100 % obchodnich podilt v osmi projektovych spolecnostech);

o udéleni souhlasu spole€nosti Elektrarna Dukovany Il, a. s., k realizaci investi¢niho zaméru v rozsahu
definovaném v Revizi €. 2 Podnikatelského zaméru projektu ,Novy jaderny zdroj v lokalité Dukovany*;

o udéleni souhlasu spolecnosti Elektrarna Temelin Il, a. s., k realizaci investi€éniho zaméru v rozsahu
definovaném v Revizi €. 2 Podnikatelského zaméru projektu ,Novy jaderny zdroj v lokalité Temelin®;

o poskytnuti penézitého pfiplatku na vytvoreni viastniho kapitalu mimo zakladni kapital nad vysi vkladu akcionare
spoleénosti CEZ, a. s., do spoleénosti Akcez Eneriji Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. (,AKCEZ") se sidlem
v Turecku, a to (i) zapo&tem pohledavky CEZ, a. s., vii&i AKCEZ vyplyvajici ze smlouvy o zapujéce proti
pohledavce AKCEZ vi&i CEZ, a. s., na poskytnuti penézitého pfiplatku a (i) pfevodem penéznich prosttedk
az do zbyvajici vyse penézitého priplatku — to vSe za podminky, ze pfiplatek mimo zakladni kapital ve stejné
vySi poskytne i Akkdk Holding A.S. jako druhy akcionarf AKCEZ;

o nabyti 100% podilu ve spole€nostech Hermos AG a 100% podilu ve spole¢nosti Hermos Schaltanlagen GmbH
v Némecku, a to prostiednictvim spole¢nosti Elevion GmbH,;

o schvaleni Dodatku 1 slou¢eného dokumentu podnikatelského zameéru/zaméru projektu akce D405
»,Obnova SKR (systému kontroly fizeni) neblokovych provoznich soubori ETE — 2. etapa®;

o fuzi spole€nosti CEZ Trade Polska sp. z 0.0. a CEZ Towarowy Dom Maklerski sp. z 0.0. slou¢enim
se spolecnosti CEZ Polska sp. z 0.0. (jako nastupnickou spole€nosti).

Dozor¢i rada také projednala informace, které ji byly pfedlozeny predstavenstvem spole¢nosti ve véci divestice
bulharskych aktiv s tim, Ze nema namitky k realizaci rozhodnuti pfedstavenstva o jednostranném ukonceni
(tj. ze strany CEZ, a. s., a CEZ Bulgarian Investments B.V.) smlouvy SPA, tykajici se prodeje aktiv CEZ v Bulharsku,
uzaviené dne 23. 2. 2018 mezi spoleénostmi CEZ, a. s., a CEZ Bulgarian Investments B.V. jako prodavajicimi
a spolec¢nosti Inercom Bulgaria EAD se sidlem v Sofii, Bulharska republika, jako kupujicim.

V uplynulém obdobi udélila dozor¢i rada nékolikrat pfedchozi souhlas predstavenstvu k ijskuteénéni rozhodnuti
0 zmeénach personalniho obsazeni a poctu ¢lent dozorcich rad spolecnosti, v nichz ma CEZ, a. s., majetkovou
Ucast na zakladnim kapitalu prevysujici 500 mil. K&.

Dale dozorc€i rada projednala a vzala na védomi:

informaci o aktualnim stavu v lokalité Pogerady a o planu dal$iho postupu jednani CEZ se spole&nosti
Vr3anskéa uhelna a.s. ohledné pfipadného nevyuZiti druhé opce na prodej Elektrarny Pocerady, a.s.;

informaci o navrhovanych hlavnich parametrech pfipravovaného spole¢ného podniku CEZ ESCO, a.s.,
a spolecnosti Slovensky plynarensky prie[nysel, a.s., na Slovensku a o souvisejicim spusténi procesu
prodeje komoditniho portfolia spole¢nosti CEZ Slovensko, s.r.o.;

informaci o zaméru premény formou flze sloucenim mezi spolecnosti SKODA PRAHA Invest s.r.o. (jako zanikajici
spole¢nosti) a spolecnosti SKODA PRAHA, a.s., (jako nastupnickou spole¢nosti) k rozhodnému dni 1. 1. 2019;

informaci o zaméru a informaci o schvaleni premény formou rozdéleni odstépenim sloucenim mezi spolecnosti
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o., (jako spole¢nosti rozdélovanou) a spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s., (jako
spole¢nosti nastupnickou), a to v souvislosti s pfechodem vlastnictvi vybranych kategorii vozového parku;

informaci o zalozeni spole€nosti CEZ Asset Holdving, a. s., jako 100% dcefiné spolenosti CEZ a.s.,
a to pro potieby upravy systému fizeni Skupiny CEZ;

informaci o zaméru budoucich dodavek elektfiny z Elektrarny Tusimice do sklenikl spole¢nosti
AGRO Kadan s.r.o.;

informaci o zaméru budoucich dodavek elektfiny z Elektrarny Ledvice do dcefiné spole¢nosti
Severoleské doly a.s;

info[maci o schvaleni zaméru budoucich dodavek tepelné energie z Jaderné elektrarny Temelin
do Ceskych Budéjovic na obdobi 20 let;
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informaci o zaméru realizace investi¢niho projektu ,Sakowko 4,4 MW" spole¢nosti Baltic Green V v Polsku;

informaci o vydani nové emise korporatnich dluhopisti CEZ, a. s., o objemu 500 mil. EUR v ramci schvaleného
EMTN programu;

informaci o zaméru uzavrit dlouhodoby kontrakt udrzby vétrného parku Fantanele — Cogealac;

informaci o ugasti CEZ, a. s., v elektronickém vyb&rovém fizeni vyhla§eném CEPS, a. s., na uzavfeni smluv
o poskytovani podplrnych sluzeb pro r. 2019;

informaci o poskytnuti penézitého pfiplatku:

— na vytvoreni vlastniho kapitalu mimo zakladni kapital nad vys$i vkladu akcionare spole¢nosti CEZ, a. s.,
spole€nosti Elektrarna Dukovany Il, a. s., za u€elem dalSiho financovani projektu vystavby nového
jaderného zdroje v lokalité Dukovany;

— nha vytvoreni vlastniho kapitalu mimo zakladni kapital nad vysi vkladu akcionare spolecnosti CEZ, a.s.,
spole¢nosti CEZ ESCO, a.s., za ucelem financovani nabyti 100% podilu ve spole¢nosti Domat Holding s.r.o;

— na vytvoreni vlastniho kapitalu mimo zakladni kapital nad vysi vkladu spoleénika spole¢nosti CEZ, a. s.,
spole¢nosti CEZ Towarowy Dom Maklerski Sp. z 0.0.;

— na vytvoreni vlastniho kapitalu mimo zakladni kapital nad vysi vkladu spoleénika spoleénosti CEZ, a. s.,
spole¢nosti CEZ Hungary Ltd.;

— na vytvoreni vlastniho kapitalu mimo zakladni kapital nad vysi vkladu spoleénika spole¢nosti CEZ, a. s.,
spole¢nosti CEZ Trade Polska Sp. z 0.0.;

— na vytvoreni vlastniho kapitalu mimo zakladni kapital nad vysi vkladu akcionare spoleénosti CEZ, a. s.,
spole€nosti CEZ Holdings B.V., za ucelem financovani nabyti 100% podilu ve spolecnosti High-Tech
Clima S.A;;

— na vytvoreni vlastniho kapitalu mimo zakladni kapital nad vys$i vkladu akcionare spole¢nosti CEZ, a. s.,
spole¢nosti CEZ Holdings B.V., za u€elem financovani nabyti 50% podilu ve spole¢ném podniku —
GP Joule PP1 GmbH & Co. KG;

— na vytvoreni vlastniho kapitalu mimo zakladni kapital nad vysi vkladu akcionare spoleénosti CEZ, a. s.,
spole¢nosti CEZ Holdings B.V., za u¢elem financovani nabyti 50% podilu ve &tyfech projektovych
spolecnostech v ramci spole¢ného podniku se spole¢nosti BayWa r.e. Wind GmbH;

— na vytvoreni vlastniho kapitalu mimo zakladni kapital nad vysi vkladu akcionare spole¢nosti CEZ, a. s.,
spole€nosti CEZ Holdings B.V., za ucelem financovani nabyti 50% podilu ve spole€¢ném podniku —
Sokrates Windprojekt GmbH & Co. KG;

— na vytvofenl'vvlastniho kapitalu mimo zakladni kapital nad vysi vkladu akcionare spoleénosti CEZ, a. s.,
spole¢nosti CEZ ESCO, a.s., za ucelem financovani nabyti 51% podilu ve spolec¢nosti e-Dome a.s.,
se sidlem v Bratislavé;

informaci o poskytnuti nepenézitého pfiplatku v podobé pozemku, jehoz soucasti je stavba — uby:[ovaci zafizeni
v katastralnim uzemi Kadar na vytvoreni vlastniho kapitalu mimo zakladni kapital spole¢nosti CEZ Energetické
produkty, s.r.o.;

informaci o schvaleni nabyti 50% podilu ve spole€ném podniku GP Joule PP1 GmbH & Co. KG, nové zakladaném
za UCelem developmentu portfolia onshore vétrnych farem v Némecku;

informaci o odménovani lend predstavenstva, fediteld utvard a fediteld organizaénich jednotek CEZ, a. s.;
informaci o pribézném stavu, vyvoji a vysledcich kolektivniho vyjednavani ve spole¢nosti;

informaci o zahajeni ginnosti Stalého vyboru pro vystavbu novych jadernych zdroji v CR v jeho novém
personalnim obsazeni;

informaci o pfeméné formou rozdéleni od$tépenim sloué¢enim mezi spoleénosti CEZ ICT Services, a. s.,
(jako spoleénosti rozdélovanou) a spoleénosti CEZ Prodej, a.s., (jako spole&nosti nastupnickou)

k rozhodnému dni 1. 1. 2019 — jedna se o odstépeni ¢asti jméni, kterym jsou zejména aplikacni moduly
SAP urcené pro fizeni vztahu se zakazniky;
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« informaci o zaméru spoleénosti CEZ ESCO, a.s., koupit 51% podil ve spole¢nosti e-Dome a.s. se sidlem
v Bratislavé s call opci CEZ ESCO, a.s., a put opci prodavajiciho na zbyly 49% podil a v této souvislosti vzala
na védomi informaci o poskytnuti penézitého pfiplatku na vytvoreni vlastniho kapitdlu mimo zakladni kapital
nad vysi vkladu akcionaFe spoleénosti CEZ, a. s., spoleénosti CEZ ESCO, a.s., za Uéelem financovani nabyti
51% podilu.

Ptedmétem jednani dozoréi rady byla také zména Organizaéniho fadu CEZ, a. s., ke které dozoréi rada vyjadfila
kladné stanovisko, a dale vzala na védomi informaci o schvaleni revize Podpisového fadu a Pracovniho Fadu
CEZ, a.s.

Dozorci radavsi vyzadala pravni stanovisko k plsobnosti dozor&i rady schvalovat odménovani ¢lent predstavenstva
spole¢nosti CEZ, a. s., z néhoz vyplynulo, ze ve spolecnosti je dlouhodobé implementovan tzv. némecky model
fizeni, ve kterém Cleny predstavenstva voli dozor¢i rada a z tohoto titulu také schvaluje jejich odménovani.

Dozorci rada rovnéz vzala na védomi informaci o novelizaci usneseni vlady tykajici se Upravy Zasad odménovani
vedoucich zaméstnanct a ¢lenl statutarnich organt spoleénosti s majetkovou Ucasti statu.

Dozorc¢i rada s pfihlédnutim k cildm a prioritam spole¢nosti pro dalSi obdobi detailné projednavala, resp. upravovala
vychodiska pro stanoveni jmenovitych Ukoll véetné vécného vymezeni kritérii jednotlivych ¢lend predstavenstva
pro rok 2019. Na svém bfeznovém zasedani dozorci rada projednala a s Upravami schvalila vyhodnoceni pInéni
jmenovitych Ukoll ¢lend prfedstavenstva za rok 2018, které je rozhodné pro stanoveni vySe jejich ro¢nich odmén.

Pribézné v uplynulém obdobi dozoréi rada diskutovala o moznych variantach upravy &i alternativach nahrady
stavajiciho akciového opéniho programu spolecnosti at jiz jako o samostatném tématu, nebo v ramci jednotlivych
smluv o vykonu funkce.

Dozorc¢i rada neshledala skute¢nosti, které by ji vedly k vyhradam k névrhuv Podnikatelského plélnu Skupiny CEZ
na obdobi 2019-2023 a k navrhu ro¢nich investi¢nich a provoznich rozpoctd CEZ, a. s., a Skupiny CEZ na rok 2019.

Pravidelné na svych zasedanich dozorci rada projednavala mési¢ni, ¢tvrtletni a ro¢ni vysledkx hospodareni
a dle pfislusnych ustanoveni stanov projednala téz konsolidovanou Pololetni zpravu Skupiny CEZ za rok 2018
a navrh Vyroéni zpravy Skupiny CEZ za rok 2018.

Dozor¢i rada projednala vSechny podkladové materialy, které jsou predlozeny této valné hromadé s tim, ze materialy
predkladané valné hromadé ze zakona dozorci rada vzala na védomi a k ostatnim vyjadrila souhlasné stanovisko
k jejich predlozeni této valné hromadé.
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Dozorc¢i rada v souladu s &l. 18 odst. 5 pism. c¢) stanov spole€nosti pfezkoumala zpravu o vztazich mezi
propojenymi osobami za rok 2018 a k jejimu obsahu nema vyhrad.

K dalsim bodim programu dnesni valné hromady sdéluji tato stanoviska dozor¢i rady:

k bodu pofadu Schvaleni Géetni zavérky CEZ, a. s., a konsolidované Giéetni zavérky Skupiny CEZ
za rok 2018:

Dozorc¢i rada v souladu s ¢l. 18 odst. 5 pism. c¢) stanov spole¢nosti pfezkoumala:
« Ugetni zavérku CEZ, a. s., sestavenou k 31. 12. 2018,
- Konsolidovanou Géetni zavérku Skupiny CEZ sestavenou k 31. 12. 2018,

pfiCemz v rdmci tohoto svého prfezkumu nezjistila zadné nedostatky nebo nespravnosti v obsahu téchto
UcCetnich zavérek, ani ve zpusobu jejich sestaveni, ani v procesu jejich auditu, a na zakladé téchto skute¢nosti
a s pfihlédnutim ke zpravam nezavislého auditora a informaci Vyboru pro audit CEZ, a. s., (o vysledku auditu
a poznatcich ziskanych ze sledovani procesu povinného auditu) doporuéuje valné hromadé spole¢nosti
CEZ, a. s., schvaleni obou ugetnich zavérek.

k bodu pofadu Rozhodnuti o rozdéleni zisku CEZ, a. s.:

Dozorci rada v souladu s €l. 18 odst. 5. pism. c) stanov spolecnosti pfezkoumala predlozeny navrh
na rozdéleni zisku CEZ, a. s., v€etné rozhodnuti o vyplaté dividendy a doporucuje valné hromadé
jeho schvaleni.

Damy a panové, vazeni akcionari, dékuji vdm za pozornost.

Otakar Hora, 3
pfedseda dozor¢i rady CEZ, a. s.
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