ZPRAVA O PODNIKATELSKE CINNOST!I
SPOLECNOSTI A O STAVU JEJIHO MAJETKU
ZA ROK 2019

Daniel Benes$, predseda predstavenstva a generalni feditel CEZ, a. s.

VézZeni akcionafi, damy a panové,

dovolte mi, abych vas seznamil s nejdllezitéjSimi vysledky hogpodafeni akciové spole¢nosti CEZ a vybranymi
udalostmi v roce 2019 a také s finanénimi ambicemi Skupiny CEZ pro rok 2020. Tato zprava byla zpracovana
podle skute¢nosti znamych ke dni 16. 3. 2020.

\vliz obr. 1 ,,Skupina CEZ v roce 2019“ v Pfiloze &. 1 ,,Zprava o podnikatelské éinnosti spoleénosti
CEZ, a. s., a o stavu jejiho majetku za rok 2019“ (dale jen Priloha)

Pfestoze byl rok 2019 nabit udalostmi, zaénu od jeho konce. V prosinci totiz doslo ke kroku, ktery radikalné
zméni nejen energetiku, ale témér veskera odvétvi ekonomiky, zejména primysl, dopravu, stavebnictvi,
zemédelstvi ¢i financni sluzby. Staty Evropské unie odsouhlasily program nazyvany European Green Deal
a prihlasily se k zavazku vytvofit z Evropy do roku 2050 uhlikové neutralni kontinent.

Nejedna se o velké prekvapeni, sniZzovani emisi patfi do celoevropské diskuse del$i dobu, i Skupina CEZ
vyhlasila jiz pfed nékolika lety cil uhlikové neutrality k roku 2050. Pfekvapivy je v8ak rozsah ambic. Program
European Green Deal je natolik komplexni a ambiciézni, Ze pfedstavuje pro evropskou energetiku, ale

i ekonomiku bez pfehanéni zlomovy okamzik.

Skupina CEZ na tento trend uz né&kolik let prib&zné reaguje. Mame stanoven predb&zny plan dekarbonizace
naseho vyrobniho portfolia diky postupnému uzavirani uhelnych zdroju. Pomahame snizovat spotfebu energie
i emise prostfednictvim nasich ESCO produktu a sluzeb. Modernizujeme nase elektrarny smérem k vyssi
efektivité a niz§im dopadiim na zivotni prostfedi, investujeme do vyzkumu bezemisnich technologii jak v oblasti
vyroby, tak dopravy, dale podporujeme inovativni start-upy zaméfené na Cisté technologie a novou energetiku
a jsme lidrem Ceské e-mobility.

Novy program proto nevidime jako hrozbu, ale jako pfileZitost uplatnit naSe odborné znalosti a zkuSenosti
a realizovat aktualizovanou koncepci a strategii spole¢nosti, ktera odrazi prohlubujici se trendy v evropskeé
energetice a ktera byla potvrzena na loriské fadné valné hromadé akcionart v ervnu 2019. Stanovili jsme
Ctyfi strategické priority, o kterych se zminim podrobnéji pozdéji.

Zasadné nas ovliviiuji také cile a ambice Ceské republiky, a to zejména v oblasti vystavby novych jadernych
bloki. CEZ je v této problematice kli¢ovym partnerem &eské vlady a Uzce spolupracuje se Stalym vyborem
pro vystavbu novych jadernych zdrojd. V srpnu bylo dosazeno dulezitého milniku celého procesu: Ministerstvo
Zivotniho prostfedi CR vydalo souhlasné stanovisko EIA pro stavbu jednoho aZ dvou novych blok(i v Jaderné
elektrarné Dukovany. Zaroveri probihala intenzivni jednani o ramcové smlouvé CEZ s 8eskym statem,
pokraCovali jsme v pfipravé dokumentace k Zadosti o povoleni k umisténi a v oblasti Uzemniho fizeni. Byl
pfipraven navrh kompletni dokumentace poptavky pro vybér zhotovitele elektrarny a paliva pro projekty

v lokalité Dukovany i Temelin. Dokumentace poptavky bude dale podle potfeby upravena v zavislosti na
zvoleném obchodnim modelu a zplsobu vybéru zhotovitele.

V oblasti praktické aplikace jadernych reaktorti uzaviela Skupina CEZ partnerstvi se dvéma americkymi
spole¢nostmi — NuScale a GE Hitachi Nuclear Energy. Jde o dalSi krok pfi vyvoji tohoto typu reaktord, kterymi
se Skupina CEZ zabyva ve spole¢nosti UJV Rez. Tyto aktivity se tykaji moznosti uplatnéni malych modularnich
reaktortl v Ceské republice, coZ je potencial, ktery nemdZeme a nechceme opomenouit.
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Radost mi d&la dosavadni rist zakazek i trzeb a rozvoj Skupiny CEZ v oblasti energetickych sluzeb. CEZ ESCO
si béhem své pétileté existence vydobylo povést spolehlivého dodavatele a partnera, ktery svym zakaznik(im
pfinasi komplexni feSeni Sita na miru. Diky tomu si nas vybiraji ke spolupraci znama jména ze svéta primysilu,
ale i statni a vefejné spravy. Jako partnera si nas zvolilo napfiklad hlavni mésto Praha pro usporna opatfeni

v nékolika vybranych projektech na modernizaci objektu.

Uspé&sné jsou ale i nase ESCO firmy v zahranici, pfedevsim v Némecku, na Slovensku, v Polsku a v Rumunsku.
Trzby za tyto sluzby v roce 2019 v CR a zahrani¢i dosahly ¢astky 21,8 mid. K¢.

Pokracujeme v projektech digitalizace ve vSech oblastech, stéZejné v oblasti distribuce a prodeje.

V zavéru roku Skupina CEZ potvrdila povést jedné z nejlépe hodnocenych spole¢nosti z pohledu kredibility

a finan€niho zdravi v regionu. Za vydané dluhopisy v nominalni hodnoté 750 miliond EUR se splatnosti v roce
2026 bude CEZ platit kupon pouhych 0,875 %. Navzdory nizkému Groku byl z&jem o tuto emisi velmi vysoky,
pred oznamenim finalni ceny byli zajemci ochotni nakoupit dluhopisy od CEZ ve vice neZ trojnasobné vys$sim
objemu. Jednalo se o nejnizsi urok v eurech dosazeny v roce 2019 emitenty ze stfedni a jihovychodni Evropy
na jakékoli splatnosti a nejnizsi urok v eurech dosazeny korporatnim emitentem ve stfedni a jihovychodni
Evropé u splatnosti 5 let a vice.

V roce 2019 v meziro&nim srovnani Skupina CEZ zvysila svij provozni zisk o vice neZ 21 %, zejména

v dusledku vysSich realiza¢nich cen vyrobené elektfiny, vySSiho objemu vyroby v jadernych zdrojich

a vzhledem k mimofadné uspé&3nému roku v oblasti obchodovéani s komoditami. Nase jaderné elektrarny
vyrobily pfes 30 TWh elektfiny — meziroéné o stovky milionl kilowatthodin vice. Ristu zisku dosahujeme
navzdory vysokym cenam emisnich povolenek, a to diky naSemu vyvazenému portfoliu vyrobnich zdroja
s témér 55% podilem bezemisni vyroby. V roce 2019 jsme investovali do udrZzby, modernizace a posileni
bezpec&nosti aktiv a realizovali finanéni investice, hlavné v oblasti ESCO v zahranici.

Nyni mi dovolte se podrobnéji ohlédnout za vyvojem velkogbchodni ceny elektfiny a relevantnich komodit,
které jsou klicové pro ziskovost vyrobnich zdroji Skupiny CEZ.

Viz obr. 2 ,,Ke konci roku 2019 ceny elektfiny klesaly, povolenky CO, meziro¢né beze zmény*“ v Pfiloze

Prvni tfi &tvrtleti roku 2019 ceny elektfiny v Némecku, které jsou urdujici i pro trh v Ceské republice,
nevykazovaly zadny jasny smér a oscilovaly v pasmu 45-53 EUR/MWh. Tento vyvoj odrazel stabilizaci cen
povolenek CO,, ke které doslo v roce 2019 po prudkém narGstu v roce 2018. Ve IV. Ctvrtleti ceny elektfiny
postupné klesaly az k urovnim 40 EUR/MWh, a nasledovaly tak poklesy cen plynu a ¢erného uhli. Cena
zakladniho pasma s dodanim v roce 2020 uzaviela rok na 40 EUR/MWh, coz pfedstavovalo meziro€ni pokles
022 %.

Ceny emisnich povolenek se v pribéhu roku 2019 pohybovaly v pasmu 20-30 EUR/MWh. Oc¢ekavani trhu
ohledné& cen emisnich povolenek byla ovlivnéna ambiciéznimi plany nové Evropské komise tykajicimi se
nutnosti navyseni cild v oblasti ochrany klimatu, tedy jiz zmifiovaného programu European Green Deal.
Na konci roku cena povolenky uzavfela na urovni 25 EUR/MWh, tedy prakticky beze zmény v meziro¢nim
srovnani, a to navzdory vyraznému poklesu cen zemniho plynu.

Pro dal$i vyvoj podnikani Skupiny CEZ v budoucnu je dtleZity vyvoj regulace energetiky. Proto se zastavim
u vyvoje v oblasti evropské regulace v roce 2019 a stanoveni ambiciézniho cile klimatické neutrality
v roce 2050.

Viz obr. 3 ,,EU stanovila cil klimatické neutrality do roku 2050 se zasadnim dopadem na energetiku“
v Priloze

V ramci bali¢ku udrzitelné finance byly v ramci EU odsouhlaseny dvé prvni legislativni normy — nafizeni
o zvefejnovani informaci souvisejicich s udrzitelnosti v odvétvi finanénich sluzeb a nafizeni tykajici se
referencnich hodnot EU pro transformaci hospodarstvi, ktera je spjata s klimatem.

TFeti a posledni nafizeni z bali¢ku udrzitelnych financi se tyka ramce pro usnadnéni udrzitelného investovani,
ktery ma zavést jednotny klasifikaCni systém, taxonomii, jehoz cilem je harmonizovat kritéria pro uréeni, zda
Ize ekonomickou ¢innost kvalifikovat jako udrzitelnou pfi zohlednéni sou€asnych trznich praktik. Rada ministra
pocatkem prosince odmitla jiz dosaZzenou dohodu, a to vzhledem ke stanoveni takovych podminek, které by
de facto vyFadily moznost pfidani jaderné energie na seznam udrzitelnych aktivit. V bfeznu 2020 CEZ podepsal
vyzvu 7 evropskych energetickych spolecnosti Evropské komisi, aby jaderna energie byla zafazena mezi
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udrzitelné vyrobni zdroje. Vedouci pfedstavitelé spole€nosti v ramci této vyzvy apelovali na Evropskou komisi,
aby umoznila vznik nové nezavislé pracovni skupiny sloZené z odbornikd, v€etné expertd na radiacni ochranu
a jaderné odpady, ktera by tuto oblast do hloubky posoudila.

Koncem roku 2019 byl Evropskou komisi pfedstaven jiz zmifovany program European Green Deal, Cesky
byla v emisich sklenikovych plyna klimaticky neutralni. Dne 4. 3. 2020 Evropska komise pfedstavila zakladni
pili¥, tzv. klimaticky zakon, kterym se cil klimatické neutrality ma stat pravné zavaznym. Pro energetiku bude
dllezita cela fada dalSich opatreni, z téch nejblizSich v Iété 2020 pak plan na zvySeni cile pro omezeni emisi
sklenikovych plynt do roku 2030. Misto 0 40 % oproti roku 1990, coz je soucasny cil, by se emise CO, mély
snizit o 50-55 %.

V Ceské republice zapogaly prace na pFipravé nového energetického zakona, jehoZ projednani a schvaleni by
mélo probé&hnout v roce 2020. Kromé vyfeSeni urcitych problematickych situaci by mél tento zakon pfipravit
pravni a regulatorni ramec pro novy model energetického trhu s dlirazem na pInéni zavaznych cili v oblasti
dekarbonizace.

Pojdme se ted, vazeni akcionafi, blize vénovat konkrétnim &islim a vysledkiim hospodareni Skupiny CEZ
za rok 2019, které jsou konsolidovany za spole¢nost CEZ, a. s., a ji vlastnéné dcefiné a dal$i spoleénosti.
Nyni se muzete podivat na tabulku shrnujici ty nejdalezitéjsi finanéni ukazatele za rok 2019 a jejich
porovnani s rokem 2018.

Viz obr. 4 ,Hospodarské vysledky Skupiny CEZ“ v Pfiloze

Cisty zisk, tedy zisk po zdanéni, v roce 2019 dosahl 14,5 mid. K&, coZ je meziroéné o 4,0 mld. K& vice. Podatilo
se to i pfes negativni vliv rozhodnuti soudu, na jehoz zakladé byla spoleénost CEZ Prodej nucena vratit plnéni
zévazku organizaci SZDC z roku 2010, coz sniZilo Sisty zisk Skupiny CEZ v roce 2019 o 1,1 mld. K&. Dosazena
hodnota Cistého zisku ocisténého o mimoradné vlivy za rok 2019 ve vysi 18,9 mid. K& je v souladu s vychozim
odekavanim vedeni spole¢nosti. Skupina CEZ predpokladala na po&atku roku 2019 Sisty zisk o&istény

0 mimoradné vlivy za cely rok 2019 ve vysi 17—-19 mid. K¢.

Provozni vynosy roku 2019 ve vysi 206,2 mid. K& mezirocné vzrostly o 21,7 mid. K&. Nejvétsi mérou se na rlstu
podilely o 11,5 mid. K& vy&8i trzby z prodeje sluZzeb a ostatni trzby, zejména se jednalo o distribuéni sluzby.
Trzby z prodeje elektfiny, tepla, plynu a uhli vzrostly o 9,0 mid. K& hlavné z divodu vysSich realizacnich cen
vyrobené elektfiny. Provozni ndklady dosahly vyse 187,4 mid. K&, a meziro€né tak vzrostly o 22,1 mld. K¢,
hlavné vlivem rustu nakladu na sluzby o 5,1 mid. K&, na nakup elektfiny, plynu a ostatnich energii o 3,4 mid. K&
a osobnich nakladl o 3,2 mid. K&.

Ukazatel EBITDA dosahl hodnoty 60,2 mid. K&, coz je 0 21,5 % vice nez v roce 2018.

Ostatni naklady a vynosy snizily ¢isty zisk meziro¢né o 1,8 mid. K&, zejména vlivem poklesu ziskd z derivatu.
Naopak meziro€né pozitivné pUsobily zisky z pfidruzenych a spoleénych podniku.

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu dosahl v roce 2019 urovné 5,9 %.

Nyni vas seznamim s vysledky hospodafeni na zékladé ukazatele EBITDA v jednotlivych segmentech
podnikani Skupiny CEZ.

Viz obr. 5 ,,Prispévek jednotlivych segmenti do EBITDA 2019 v Pfiloze

V segmentu Vyroba — tradi¢ni energetika dosahl provozni zisk pfed odpisy, opravnymi polozkami a prodejem
majetku, tedy ukazatel EBITDA, hodnoty 25,6 mid. K&, coZz znamenalo jeho meziroéni narlist o 9,0 mid. K&.
Nartstu 0 9,1 mld. K& bylo dosazeno v Ceské republice prevazné vlivem vyssich realizadnich cen vyrobené
elektfiny véetné dopadu zajistovacich obchodl a obchodovani s komoditami. Pozitivné plsobila téz vyssi
vyroba jadernych elektraren a vyssi trzby z prodeje tepla. Naopak negativné pusobily vy$$i naklady na emisni
povolenky pro vyrobu z divodu rustu jejich pofizovacich cen i niz§iho objemu bezplatné pfidélenych povolenek.

V segmentu Vyroba — nova energetika dosahl ukazatel EBITDA hodnoty 3,9 mld. K¢, tedy o 1,0 mid. K¢ vice
nez v pfedchozim roce. V Ceské republice, v Rumunsku i v Némecku se jednalo o vliv zvySeni objemu vyroby,
v Rumunsku byl rovnéz vyssi vynos z prodeje certifikatd a v Némecku klesly stalé provozni naklady.
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V segmentu Distribuce ¢inila hodnota ukazatele EBITDA 20,6 mid. K&, a meziro¢né tak Slo o narast 0,6 mid. K&.
Narustu v CR 0 0,4 mid. K& a také nartstu v Bulharsku o 0,4 mid. K& bylo dosaZeno zejména z diivodu vyssi
hrubé marze z distribuce elektfiny. V Rumunsku klesl ukazatel EBITDA o 0,1 mid. K& pfevazné kvuli zvySeni
poplatku z vynosu z licencovanych &innosti.

V segmentu Prodej dosahl ukazatel EBITDA hodnoty 3,7 mid. K&, meziro¢né o 0,6 mid. KE méné. Tento
ukazatel pokles| v Ceskeé republice o 1,4 mld. K&, hlavné z diivodu rozhodnuti soudu v roce 2019, na jehoz
z&kladé bylo vraceno plnéni zavazku SZDC viiéi spole¢nosti CEZ Prodej z roku 2010. V dal$ich zemich
pusobeni bylo dosazeno narustu EBITDA, v Némecku, v Polsku a na Slovensku vlivem akvizic novych ESCO
spole€nosti, v Bulharsku $lo o vliv nizSich nakladdl na pofizeni komodity.

V segmentu TéZba dosahl ukazatel EBITDA hodnoty 5,0 mid. K&, v porovnani s rokem 2018 o 0,5 mld. K& vice,
a v segmentu Podplrné €innosti dosahl hodnoty 1,3 mid. K¢, vzrostl tedy o 0,1 mid. K&.

Podivejme se nyni na vyvoj penéznich toki Skupiny CEZ v roce 2019.
Viz obr. 6 ,,Penézni toky Skupiny CEZ“ v Priloze

Penézni toky z provozni ¢innosti dosahly hodnoty 42,9 mid. K& a meziro¢né vzrostly o 7,6 mid. K& z diivodu
narustu zisku pfed zdanénim ociSténého o nepenézni operace, naopak negativné plsobila zména stavu
pracovniho kapitalu a vzrostla také zaplacena dar z pfijmu i placené uroky.

Penézni prostfedky pouzité na investicni Cinnost Cinily 32,4 mld. K&, meziro&né tak vzrostly o 6,5 mld. K&.
Nabyti stalych aktiv véetné kapitalizovanych urok(i meziro€né narostlo o 3,8 mid. K& vlivem vysSich investic
do dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku. Meziroéné jsme rovnéz vynaloZili o 1,3 mid. K¢ vice na
pofizeni dcefinych, pfidruzenych a spole¢nych podnika.

Prostfedky pouzité na finanéni ¢innost, véetné vlivu kurzovych rozdilt a opravnych polozek na vysi penéznich
prostfedkd, dosahly hodnoty 7,9 mid. K¢&, a poklesly tak meziroéné o 4,9 mid. K&. Dlvodem byl zejména

vliv niz§ich dividend vyplacenych akcionafiim o 4,8 mid. K& a niz§i saldo ¢erpani a splaceni uvéra a pujéek

0 1,1 mid. K&.

Cisty dluh Skupiny CEZ v roce 2019 vzrostl 0 10,0 mld. K& na hodnotu 161,2 mid. K&.
Viz obr. 7 ,,Aktiva a pasiva Skupiny CEZ“ v Priloze

Objem konsolidovanych aktiv Skupiny CEZ se meziroéné prakticky nezménil — klesl 0 2,9 mld. K&

na hodnotu 501,9 mid. K& v dusledku nardstu hodnoty dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku, coz
ovlivnilo zejména zvySeni kapitalizované ¢asti jaderné rezervy, rlist hodnoty dlouhodobych emisnich povolenek
a vliv pofizeni novych dcefinych spole¢nosti. Obé&zna aktiva v roce 2019 klesla 0 24,4 mid. K&, kde se jednalo
predevsim o dusledek poklesu pohledavek z derivatl véetné opci a obchodnich pohledavek.

Vlastni kapital véetné nekontrolnich podilt vzrostl o 16,1 mid. K& na hodnotu 255,4 mlid. KE&. Vytvoreny Cisty zisk
prispél k ristu vlastniho kapitalu ¢astkou 14,5 mid. K& a ostatni Uplny vysledek ¢astkou 14,1 mid. K&. Naopak
vyplacené dividendy akcionafim spole¢nosti vlastni kapital snizily o 12,8 mid. K&.

Dlouhodobé zavazky vzrostly o 12,4 mld. K& na hodnotu 262,4 mld. K& zejména vlivem narustu dlouhodobych
rezerv, nejvice jadernych. Pokles kratkodobych zavazk(i o 31,4 mid. K& byl zplusoben pfedevsim snizenim
kratkodobych zavazk(l z derivatovych obchodu véetné opci. Celkova hodnota emitovanych dluhopist dosahla
k 31. 12. 2019 vySe 144,2 mld. K&, coz pfedstavovalo meziro¢ni narlist o 16,5 mid. K&.

Kratce se zminim také o vlastnich akciich v drzeni spole¢nosti CEZ. Na zagatku roku 2019 se na majetkovém
ustu CEZ, a. s., v Centralnim depozitafi cennych papirt k pokryti narok(i vyplyvajicich z opéniho programu
spole€nosti nachazelo 3 125 021 ks vlastnich akcii odpovidajicich 0,58 % zakladniho kapitalu. V pribéhu

roku 2019 bylo vyuzito 573 781 ks akcii na uspokojeni naroku beneficientd opéniho programu na akcie
spole&nosti, coz odpovidalo 0,11 % zakladniho kapitalu. Celkovéa inkasovana &astka spoleénosti CEZ z prodeje
akcii beneficientim dosahla hodnoty 249,5 mil. KE v€etné uroku. Ke dni 31. 12. 2019 bylo evidovano na vyse
uvedeném majetkovém uctu 2 551 240 ks vlastnich akcii, tedy 0,47 % zakladniho kapitalu.

Pojdme se nyni podrobnéji podivat na investice do pofizeni dlouhodobého majetku v roce 2019.
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Viz obr. 8 ,,Investice do dlouhodobého majetku v ¢lenéni dle jednotlivych segmenti“ v Priloze
Celkem bylo na potizeni dlouhodobého majetku vynaloZeno ve Skuping CEZ 29,8 mid. K&.

Nejvice finan¢nich prostfedk( bylo investovano do distribu¢nich aktiv, celkem $lo o 13,7 mid. K&, z toho
10,9 mld. K& v Ceské republice, kde investice sméfovaly do obnovy zafizeni distribuéni sité na v8ech
napétovych hladinach, do rekonstrukci transformoven a obnovy transformator(i a elektroméra a také

do oblasti digitalizace a smart technologii véetné pokracovani realizace staveb rozvoje optické infrastruktury.

Celkem 10,8 mld. K& bylo investovano v ramci segmentu Vyroba — tradi¢ni energetika. V jadernych elektrarnach
nad ramec bézné udrzby pokracovaly v roce 2019 investice na zvySovani jaderné bezpec€nosti a obnovu
zarizeni. V lokalité Dukovany byly navic realizovany investice vyplyvajici z podminek pro prodlouzeni provozu.
V Jiho&eském kraji pokradovala investiéni akce za G&elem zajisténi dodavek tepla do krajského mésta Ceské
Budéjovice z Jaderné elektrarny Temelin. V oblasti nejaderné vyroby pokracovaly nad ramec prabézné udrzby
zdroju v roce 2019 pfipravné, projekeni a realizaéni prace orientované hlavné na oblast ekologizacnich
opatreni, ktera umozni dalSi provoz zdrojl i po roce 2020, kdy vejdou v platnost nové emisni limity BAT,
zejména limity pro koncentraci rtuti ve spalinach. Bylo dokon&eno nové odsifeni v elektrarné Mélnik .

V dal8i ¢asti vas budu informovat o vyvoji vyroby elektfiny.
Viz obr. 9 ,,Vyroba elektiiny Skupiny CEZ* v Pfiloze

Skupina CEZ vyrobila v roce 2019 elektfinu v objemu 64,6 TWh, meziro&né o 1,5 TWh vice. Vyroba v Ceské
republice ve vysi 60,6 TWh byla oproti roku 2018 vysSi o 1,8 TWh. Nejvétsi nartst 2,1 TWh zaznamenaly
plynové elektrarny v disledku pfiznivych trznich spotovych cen plynu v roce 2019. Jaderné elektrarny zvysily
vyrobu o 0,3 TWh. Uhelné elektrarny vyrobily meziro¢né o 1,0 TWh méné zejména z divodu nepfiznivych
trznich cen elektfiny a emisnich povolenek. Zvysila se vyroba z obnovitelnych zdroji — o0 0,4 GWh ve vodnich
elektrarnach a o 0,1 GWh z biomasy.

Predpokladame, Ze v roce 2020 Skupina CEZ vyrobi pres 65 TWh elektfiny, z toho v jadernych zdrojich
oCekavame vyrobu v objemu 30,1 TWh, tedy meziro¢né o 0,1 TWh méné, a z uhli ve vysi 26,5 TWh, tedy
0 0,1 TWh vice nez v roce 2019. V souladu s nasi zajiStovaci strategii pokracujeme ve stfednédobém
predprodeiji elektfiny a fixaci naklad(i na emisni povolenky na dalSi roky.

Nyni se, vazeni akcionafi, bvudu kratce zabyvat hospodarskymi vysledky a vybranymi ukazateli tykajicimi se
pouze akciové spolecnosti CEZ, a. s., a zminim se téZ o jeji nové dividendové politice.

Viz obr. 10 ,,Hospodaiské vysledky CEZ, a. s., a dividendova politika“ v Pfiloze

Akciova spoleénost CEZ doséhla v roce 2019 g&istého zisku ve vysi 17,4 mld. K&, coz bylo mezironé

0 6,4 mid. KE méné. Ke sniZeni pfispél zejména mezirocni pokles pfijatych dividend, naopak pozitivné

v meziroénim srovnani pusobily zisky a ztraty z derivatovych obchodd s komoditami a tvorba a zuétovani
opravnych polozek k finanénim aktivim. Dosazena hodnota Cistého zisku za rok 2019 je v souladu s vychozim
oCekavanim vedeni spole¢nosti ve vysi 17-19 mid. K&.

Aktiva spole¢nosti CEZ, a. s., ke dni 31. 12. 2019 &inila 622,1 mld. K&. Vlastni kapital k témuz dni &inil
203,5 mld. Ké. Ukazatel rentability vlastniho kapitalu dosahl za rok 2019 hodnoty 9,0 %.

Trzni kapitalizace spoleénosti CEZ v roce 2019 klesla o 13,4 mld. K&, tedy o 4,7 procenta.

Radna valna hromada spole&nosti, jejiz jednani bylo zahajeno dne 26. 6. 2019, rozhodla dne 27. 6. 2019
vyplatit akcionafiim spole¢nosti dividendu ve vysi 24 K& pfed zdanénim na jednu akcii. Podil na zisku uréeny
pro vyplatu akcionaf{im €inil vice nez 12,8 mid. K¢, tedy 98,4 % z konsolidovaného Cistého zisku ocisténého
o mimofadné vlivy neboli 122,4 % z konsolidovaného C&istého zisku.

V roce 2019 byla v navaznosti na aktualizaci strategie a koncepce podnikatelské &innosti Skupiny CEZ
aktualizovana dividendova politika. Vyplatni pomér byl stanoven na urovni 80—100 % z konsolidovaného
Cistého zisku ocisténého o mimoradné vlivy obecné nesouvisejici s b€znym hospodarenim daného roku.

Pojdme se nyni kratce u aktualizované strategie zastavit.
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Viz obr. 11 ,,Priority aktualizované strategie a koncepce podnikatelské ¢innosti Skupiny CEZ“ v Pfiloze

Evropsky energeticky sektor prochazi vyznamnou transformaci. Tradi¢ni energetika stagnuje, ale zlistava
nepostradatelnou soucasti energetiky. Obnovitelné zdroje a decentralni energetika ji, alespon zatim, nedokazou
nahradit, avSak tato odvétvi vyznamné rostou. Evropska unie schvalila jiz na konci roku 2018 ambicidzni cile

v oblasti dekarbonizace, obnovitelnych zdroju i energetické ucinnosti a uhlikové neutrality a jeji ambice dale
rostou. Hlavni urdujici strategické faktory zUstaly stejné, ale pfibyly k nim nové, zejména regionalni a specifické
vyzvy, na které Skupina CEZ reagovala aktualizaci koncepce podnikatelské &innosti a strategie. Stanovili jsme
Ctyfi strategické priority, které nam pomohou udrzet si pozici silného energetického hrace v Evropé. Jsou jimi:
efektivni provoz stavajiciho portfolia, modernizace distribuCnich siti, nabidka komplexnich sluzeb zakaznik{im

a rozvoj nové energetiky a energetickych sluzeb zejména v Ceské republice a v sousednich zemich.

Aktualizovana strategie predpoklada odchod z nékterych trhi a segmentud v zahranici, kde se Skupina

CEZ zaméfuje primarné jiz jen na rozvoj komplexnich energetickych sluzeb. Pokud jde o stavajici portfolio
obnovitelnych zdroju v zahrani¢i, je cilem zajistit navrat finan¢nich prostfedkd vioZzenych do aktiv v Némecku
a ve Francii.

Nyni obratme pozornost k vybranym udalostem na zahrani¢nich trzich, na nichz Skupvina CEZ v roce 2019
pusobila. V pribéhu roku 2019 nedoslo k odchodu ze zadné zemé, ve které Skupina CEZ vyviji €¢innost, naopak
v dusledku akvizice jsme vstoupili na trh ESCO sluzeb v sousednim Rakousku.

Viz obr. 12 ,,Piisobnost Skupiny CEZ na evropskych trzich“ v Priloze

Oproti ngdchozi verzi z roku 2014 je aktualni strategie silnéji zaméfena na Cesky trh. Tomu odpovidala i ¢innost
Skupiny CEZ v zahrani¢i zaméfena na nastartovani divesti¢nich procesu z vybranych trhd a rdst v oblasti
komplexnich energetickych sluzeb.

V Rumunsku zahajila Skupina CEZ transparentni prodejni proces vybranych aktiv. Pfedmétem prodeje jsou
zejména distribu¢ni a prodejni spole€nost a parky vétrnych elektraren Fantanele a Cogealac. Na zakladé
uvefejnéné vyzvy projevilo o aktiva zajem 34 investord, nezavazné nabidky nasledné podalo 19 investor(.

PokraCoval prodejni proces bulharskych aktiv. Kupni smlouva se spole¢nosti Inercom byla v dubnu 2019
ukonc&ena, nebot bulharsky stat svym pocinanim zmafil spinéni odkladacich podminek, a tim i vypofadani
smlouvy. V Cervnu byla uzaviena smlouva s dalSim zajemcem, spole€nosti Eurohold. V fijnu bulharsky
antimonopolni Gfad prodejni transakci zamitl, proti emuz Skupina CEZ i Eurohold podaly spravni Zalobu.
Prvni jednani probéhlo dne 9. 3. 2020, ale bylo odro¢eno.

V Némecku Skupina CEZ déle posilovala v sektoru energetickych sluzeb. Prostfednictvim skupiny Elevion,
kterou ziskala v roce 2017, byly dokonCeny akvizice nékolika spole€nosti poskytujicich sluzby v oblasti
technologii v budovach. Dulezitym krokem bylo zejména ziskani stoprocentnich podild ve skupiné HERMOS
a ve spolecnosti En.plus. Kompetence skupiny HERMOS spoc¢ivaji v automatizacnich a IT feSenich pro
primysl, energetiku, Zivotni prostfedi, budovy a zdravotnictvi. Spole¢nost En.plus pfedstavuje vyznamnou
posilu v oblasti vzduchotechniky a chlazeni. V oblasti obnovitelnych zdroji Skupina CEZ pokragovala ve
spolupraci s mistnimi partnery v developmentu stavajiciho portfolia projektt vétrnych elektraren. Ve Il. ¢tvrtleti
nabyla 50% podil ve spoleéném podniku zalozeném za ucelem developmentu tfi projektd vétrnych elektraren
s planovanym vykonem az 112,5 MW.

Ve Francii Skupina CEZ v priib&hu roku 2019 postoupila v developmentu portfolia deviti farem vétrnych
elektraren. Z divodu insolvence dodavatele turbin pro farmu v lokalité Aschéres-le-Marché' s instalovanym
vykonem 13,6 MW vSak byl po¢atek komercni vyroby odloZen do roku 2021. DalSi Ctyfi projekty jiz ziskaly
povoleni k vystavbé a provozu. V lednu 2019 ziskala Skupina CEZ dal$i projekty onshore vétrnych elektraren
ve Francii o potencialnim celkovém instalovaném vykonu az 119 MW. Dva projekty jiz ziskaly povoleni

k vystavbé a provozu.

V Polsku se CEZ se svymi vétrnymi projekty zugastnil aukce a uspél s projektem Krasin? s instalovanym
vykonem 35,2 MW. Podle podminek polského regulatora bude muset byt pfipojen do sité béhem 33 mésicu od
data konani aukce. V oblasti komplexnich energetickych sluzeb realizoval akvizici ve spoleénosti EUROKLIMAT.
V roce 2020 se pfedpoklada zahajeni divesti€niho procesu vybranych zejména vyrobnich aktiv v zemi.

Nabidku sluzeb a energetickych feseni v roce 2019 Skupina CEZ rozsitila i v Ceské republice. Uskuteénila
akvizici spole¢nosti HA.EM OSTRAVA poskytujici engineering pro primyslové zakazniky. Spole¢nost TENAUR,
podnikajici v oblasti technického zabezpeceni budov a obnovitelnych zdroju energie, byla integrovana do
Skupiny CEZ a otevfela tfi nové pobocky.
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Na zavér se pojdme podivat, jaké finan¢ni vysledky ocekavame v roce 2020.
Viz obr. 13 ,,V roce 2020 Skupina CEZ oéekava &isty zisk 21-23 mld. K&, EBITDA 63-65 mld. K& v Priloze

Ke dni 16. 3. 2020 ocekavala Skupina CEZ dosazeni konsolidovaného &istého zisku v roce 2020 ve vysi 21 a2
23 mid. K&. Na predpokladané meziro¢ni zvySeni ma vliv zejména ocekavany narlist ukazatele EBITDA, tedy
konsolidovaného provozniho zisku pfed odpisy, opravnymi poloZkami a prodejem majetku. Negativné bude
naopak meziro¢né pulsobit vliv vysSich odpist a dané z pfijmua. Na urovni EBITDA za rok 2020 predpokladala
Skupina CEZ ke dni 16. 3. 2020 dosazeni hodnoty ve vy$i 63 aZ 65 mid. K&, coZ pFedstavuje meziro&ni narist
0 3 az 5 mld. K&, tedy pfiblizné o 5 az 8 % vice oproti skute&nosti za rok 2019.

Pro pfiblizeni o&ekavané ekonomické situace Skupiny CEZ v roce 2020 vas nyni sezndmim s hlavnimi
pfi¢inami mezirocni zmény provoznich hospodarskych vysledkd pomoci ukazatele EBITDA ve struktufe
segment(l.

V segmentu TéZba je oCekavan meziro€ni pokles o 0,2 mld. K&. V segmentu Vyroba — tradi¢ni energetika

je pfedpokladan meziro¢ni narliist o 1 az 2 mld. K&, kdy pozitivné plsobi zejména vysSi realizacni ceny
vyrobené elektfiny v€etné dopadu zajisténi, negativné naopak plsobi vys$si naklady na emisni povolenky pro
vyrobu a niZ8i oekavany zisk z obchodovani s komoditami oproti mimofadné vysokému pfinosu v roce 2019.
V segmentu Distribuce je oéekavan meziro¢ni narast o 0,3 az 0,7 mld. K& zejména z ddvodu vysSi hrubé
marze v zahranici i v Ceské republice. V segmentu Prodej je pfedpokladan meziroéni nardst o 1,5 az 2 mid. K&,
ktery je zplisoben negativnim dopadem soudniho sporu se SZDC na hospodareni roku 2019 ve vySi

1,3 mid. K¢ a dale ambici rastu v oblasti energetickych sluzeb. V segmentech Vyroba — nova energetika

a Podpurné Cinnosti neni oéekavana zadna vyznamna meziro¢ni zmeéna.

Dvodem pro pouziti intervalu predikce EBITDA i gistého zisku Skupiny CEZ na rok 2020 jsou zejména
nasledujici rizika a pfilezitosti: disponibilita vyrobnich zdrojd, realiza¢ni ceny elektfiny, zisk z obchodovani
s komoditami a nové rozvojové akvizice v oblasti ESCO.

Na investice do dlouhodobého majetku planuje Skupina CEZ v roce 2020 vynalozit 37 mid. K&, vétsina investic
je planovana do vyrobnich a distribugnich aktiv v CR.

Cisty zisk matefské spoleénosti CEZ, a. s., je o&ekavan v roce 2020 ve vysi 13 az 15 mld. K&, pficemz jeho
pfevaznou cast tvori pfedpokladané dividendy od dcefinych spole€nosti.

Pteji akcionafim, aby Skupina CEZ v roce 2020 navézala na Gspé&sny rok 2019 a aby se nam podafilo naplnit
nase ambice vyznamného rlstu provozniho zisku v roce 2020.

Dé&kuiji vam za pozornost a za vas$ zajem o vyvoj ve spoleénosti CEZ.

Pfiloha &. 1 Zprava o podnikatelské éinnosti spoleénosti CEZ, a. s., a o stavu jejiho majetku za rok 2019

SKUPINA CEZ 717



