ZPRAVA PREDSTAVENSTVA
O PODNIKATELSKE CINNOSTI
SPOLECNOSTI

Daniel Benes$, predseda predstavenstva a generalni feditel CEZ, a. s.

Vazeni akcionafi, damy a panove,

dovolte mvi, abych vas seznamil s vybranymi udalostmi a vysledky hospodareni za rok 2020 a také s ambicemi
Skupiny CEZ na rok 2021. Tato zprava byla zpracovana podle skute¢nosti znamych ke dni 10. 5. 2021.

Viz obr. 1 ,,Rok s covidem-19: ochrana provozli a zaméstnanci
v Priloze €. 1 ,,Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spole€nosti“ (dale jen Priloha)

Jen malokdo si na zaCatku roku 2020 dokazal predstavit, co nas ¢eka. Pandemie covidu-19 na dlouhé mésice
ochromila evropskou i svétovou ekonomiku a zasadné ovlivnila kazdodenni Zivoty vSech. Neznama situace
pfinesla chaos, nejistotu i strach o nase blizké. | v téch nejtemnéjSich chvilich ale zUstala svitit svétla, bézely
pfistroje v nemocnicich i pocCitacové obrazovky, které se mnohde staly jedinou spojnici s vngjSim svétem. Co
nékdo bere jako samoziejmost, bylo k dispozici diky Usili a odhodlanosti desitek tisic energetiku, véetné téch
ze Skupiny CEZ.

Byli jsme mezi prvnimi, kdo zavedl pfisna opatfeni, abychom za vSech okolnosti dokazali zachovat spolehlivé
dodavky elektfiny a tepla a pfitom maximalné ochranili naSe zaméstnance. Dokladem toho je skute¢nost, Ze se
i v tak nelehké situaci podafilo zvladnout pravidelné odstavky jadernych elektraren a celoro€ni vyroba elektfiny
v nich opét pfekonala 30 TWh. Pfitom nejde jen o vyménu paliva, ale hlavné o rozsahlé kontroly zafizeni,
montaze novych dild a dalSi technické prace, na kterych se podileji stovky lidi v€etné externich dodavatel

z Ceské republiky i ze zahraniéi. V rdmci provadé&nych &innosti samoziejmé musela byt dodrzena véechna
ochrannd opatieni proti Sifeni covidu-19. Dopady pandemie na provoz jsme uspé&sné a bezpecné zvladli,

a to v dobé, kdy fada jinych firem v zemi zcela zastavila vyrobu.

Viz obr. 2 ,,Rok s covidem-19: pomoc ostatnim“ v Priloze

Nevéhali jsme také nabidnout pomocnou ruku ostatnim. V Ceské republice se naptiklad jednalo o odklady
zaloh pro naSe zékazniky, dodavky nedostatkové dezinfekce do velkych nemocnic, krizovou finan&ni pomoc
obcim ¢i zkuSenosti a dovednosti nasich operatora pfi trasovani nakazenych. | v dalSich zemich, kde ptisobime,
jsme dostali své povésti spolehlivého partnera a dobrého souseda prostfednictvim nejriiznéjsich projektl
zamérenych na zmirnéni dopadl opatfeni proti covidu-19. Prokazali jsme tak €iny, Ze téma udrzitelného rozvoje
a spolegenské odpovédnosti ma v motivaci a pfistupu zaméstnancti Skupiny CEZ pevné misto.

Viz obr. 3 ,,Vyvoj trznich cen elektiiny a emisnich povolenek v roce 2020 byl determinovan vyvojem
regulace v EU a dopady covidu-19“ v Pfiloze

Ackoli se zda, ze covid-19 jako Ustfedni téma roku 2020 zastinil vétSinu ostatniho déni, v energetice to urcité
neplati. Vyvoj cen elektfiny byl determinovan zejména vyvojem regulace a stupnujiciho se dekarbonizaéniho
usili v Evropé. Evropska komise schvalila pro rok 2030 v kontextu ,Zelené dohody pro Evropu® dalSi zvySeni
ambicioznich cil( v oblasti snizovani emisi CO,, obnovitelnych zdrojd i energetické ucinnosti. Ceska republika
pfijala energeticko-klimaticky plan a rozhodla se postupné vyradit uhli prioritné z teplarenstvi a nasledné

i z celé energetiky. Uhelna komise CR, poradni organ vlady, doporugila termin uzavfeni uhelnych elektraren

do roku 2038. Zejména v dlsledku zesileni evropskych klimatickych ambic a schvaleni evropského cile snizeni
emisi CO, o minimalné 55 % do roku 2030 vzrostla cena emisnich povolenek béhem roku 2020 o vice

nez 30 %, coz spolu s negativnim vlivem covidu-19 na poptavku po elektfiné zasadné zhorSilo ekonomické
podminky pro uhelna odvétvi.
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Viz obr. 4 ,,Emisni intenzita Skupiny CEZ v roce 2020 dosahla nizsi hodnoty, nez ¢ini emise CO, novych
paroplynovych zdroji“ v Priloze

Skupina CEZ tento vyvoj predpokladala a soustavné pracujeme na postupném zvysovani podilu bezemisnich
zdroji v naSem vyrobnim portfoliu a snizovani uhlikové stopy obecné. Tuto dekarboniza¢ni strategii se nam dafi
naplfhovat. Postupné ukon¢ujeme vyrobu v uhelnych elektrarnach — v roce 2020 jsme po vice nez pul stoleti
odstavili elektrarnu Prunéfov 1, v roce 2021 nas &eka ukonceni provozu jednoho vyrobniho bloku v lokalité
Mélnik. Nejefektivnéjsi uhelné elektrarny, které zatim zUstavaji v provozu, modernizujeme tak, aby splfiovaly

ty nejpfisnéjsi evropské emisni limity. Sou¢asné se intenzivné pfipravujeme na vystavbu pfechodnych
plynovych zdroji, zejména pro zajisténi zavazk( dodavek tepla s vyrazné nizSimi emisemi CO,, a na vystavbu
novych plné bezemisnich zdroju: jak obnovitelnych, tak jadernych. Do modernizaci a zvySovani vykonu
investujeme pfedevSim v naSich jadernych elektrarnach. Celkova vyroba elektfiny dosahla 60,9 TWh,

z toho 56 % predstavovala vyroba v bezemisnich zdrojich.

Pramérné emise CO, na vyrobenou elektfinu celé Skupiny CEZ klesly v roce 2020 o vice nez 10 % a v roce
2021 oCekavame jejich dalsi snizeni 0 15 %, ¢imz by dosahly urovné o 20 % niZsi, nez €ini mérné emise
noveého paroplynového zdroje a sou¢asné urovné emisi na polovi¢éni Urovni, nez produkuji aktualni zavérné
vyrobni zdroje, které urcuji trzni ceny elektfiny v Némecku.

V oblasti rozvoje vyrobniho portfolia doslo k posunu v pfipravé nového jaderného bloku v Dukovanech.

Viz obr. 5 ,,Vlada CR uzavrela 28. 7. 2020 se spoleénostmi CEZ a Elektrarna Dukovany Il dvé smlouvy
k NJZ v lokalité Dukovany“ v Priloze

Byly podepsany dvé ze tfi klitovych smluv mezi Seskym statem a spolednostmi CEZ a Elektrarna Dukovany ||

a byl pfipraven zakon o ptechodu CR na nizkouhlikovou energetiku. V breznu 2021 vydal Statni ufad pro
jadernou bezpec¢nost povoleni k umisténi jaderného zafizeni v lokalité. Povazuji za velky uspéch, Ze se podafilo
vyjednat takové podminky spoluprace, aby byly ochranény zajmy vSech akcionart bez rozdilu. Nasledné byla
zpracovana zadavaci dokumentace k vybérovému fizeni na dodavatele a zahajena pfednotifikacni jednani
Ceského statu s Evropskou komisi.

Viz obr. 6 ,,Divestice vybranych zahraniénich aktiv pispivaji k posileni finanéni stability Skupiny CEZ“
v Pfiloze

Rok 2020 byl uspésny i v oblasti naplfiovani divesti¢ni strategie. Prodali jsme uhelnou elektrarnu PoCerady

a zbavili se dlouhodobého zavazku odebirat uhli od spole¢nosti Vr§anska uhelna. Uzavreli jsme smlouvu na
prodej rumunskych aktiv s renomovanym mezinarodnim investorem za dobrou cenu. Tato transakce byla
vyporadana jiz 31. 3. 2021. Skupina CEZ tim ziskala vyznamné prostiedky, které v souladu s aktudlni strategii
prispé&ji k snizeni dluhu, budou vyuZity na rozvojové investice v CR i ve stabilnich zemich a umozni vy$si
dividendu pro akcionafe. K dokonceni se blizi také prodej bulharskych aktiv. Tamni antimonopolni ufad v fijnu
2020 souhlasil s prodejem a v lednu 2021 jej nasledoval i bulharsky regulaéni ufad.

Pojdme se nyni, vaZeni akcionafi, blize vénovat vysledkiim hospodareni Skupiny CEZ za rok 2020.

Viz obr. 7 ,,Hospodariské vysledky za rok 2020; EBITDA 64,8 mid. K¢, Cisty zisk 5,5 mld. K¢, €isty zisk
ocistény 22,8 mid. K&“ v Priloze

Jsem rad, Ze jsme v t&2ké zkousce pandemie covidu-19 prokézali, ze Skupina CEZ je stabilni hospodarsky
subjekt, ktery dava jistotu svym akcionarim, obchodnim partneriim a dodavatelim i v dobé ekonomickych
propadu. Skupina CEZ navzdory negativnim dopaddm v&ech opatfeni proti covidu-19 na ekonomiku

a hospodareni firmy vygenerovala provozni zisk pfed odpisy, uroky a zdanénim vyjadfeny ukazatelem EBITDA
ve vy8i 64,8 mld. K¢, a tudiZ naplnila ro&ni ambici vyhlaSenou jesté pfed rozSifenim covidu-19 do Evropy.
Meziro€né se jedna o narust 4,6 mld. K&. Zvyseni bylo zpusobeno zejména rlistem realizacnich cen vyrobené
elektfiny diky viceletému predprodeji na velkoobchodnim trhu a také vlivem stabilniho bezpe&ného provozu
jadernych zdroju. Hospodarské vysledky roku 2020 byly dusledky covidu-19 zasaZzeny pouze ¢astec¢né zejména
diky osvédcené zajiStovaci strategii pfedprodeje elektfiny a nakupu emisnich povolenek pro vyrobu na tfi roky
dopfedu. Negativni dopady covidu-19 na plnéni vychozich ambic na rok 2020 ve vySi cca 3 mid. K& se podafilo
vykompenzovat pfedevsim diky mimofadnému zisku z obchodovani s komoditami a Uspofe €asti planovanych
nakladu.
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Skupina CEZ v roce 2020 dosahla gistého zisku 5,5 mld. K&, coz je meziro€né o 9,0 mid. KE méné. Pokles byl
zpusoben vys$Si tvorbou opravnych poloZek v souvislosti s prodejem rumunskych aktiv a zhor§enim podminek
pro uhelnou energetiku v diisledku Zelené dohody pro Evropu. Cisty zisk ogi§tény o mimoradné vlivy vzrostl
mezirocné o 21 % a dosahl 22,8 mid. K&.

Provozni vynosy meziro¢né stouply o 7,5 mid. K& na 213,7 mld. K& pfevazné vlivem vysSich trzeb z prodeje
elektfiny.

Viz obr. 8 ,,Cisty dluh Skupiny CEZ klesl v roce 2020 o téméF 18 mld. K&“ v Priloze

V roce 2020 klesl| celkovy Cisty dluh Skupiny CEZ téméF o 18 mid. K& a dosahl trovné 143,5 mid. K&.
Skupina CEZ vygenerovala provozni cash flow pfes 72 mid. K&. Na investice, resp. na pofizeni stalych aktiv,
bylo vynaloZeno témér 32 mld. K€ a na akvizice pouze 2,4 mld. K& s ohledem na omezeni covidem-19.

Na dividendach bylo akcionarim vyplaceno pres 18 mld. K&, tedy 34 K& na akcii, coz ¢€inilo 97 %

z konsolidovaného Cistého zisku ocisténého o mimofadné vlivy. Tato ¢astka znamenala nejvySSi dividendovy
vynos za rok 2020 ze vSech evropskych energetickych spole¢nosti sdruzenych do akciového indexu
STOXX Europe 600 Utilities, jde 0 6,7 % vychozi hodnoty akcie.

Nyni vas seznamim s vysledky hospodareni matefské spoleénosti CEZ, a. s.
Viz obr. 9 ,Hospodarské vysledky a rating CEZ, a. s.“ v Pfiloze

Ukazatel EBITDA spolecnosti vzrostl v roce 2020 o vice nez 20 % na uroven 28,1 mid. K¢ a Cisty zisk dosahl
hodnoty 21,1 mid. K&, coz bylo meziro¢né o 21 % vice. Trzni kapitalizace spole€nosti vzrostla na 276 mid. K¢.
Celkem za dobu své existence odvedl CEZ na dividendach akcionarim 315 mld. K&. Celkovou pfiméfenost
zadluZeni a finanéni stabilitu CEZ oceriuji vyznamné ratingové agentury. Agentura Standard & Poor's potvrdila
ratingové hodnoceni CEZ na Urovni ,A-".

Viz obr. 10 ,Vyhled hospodareni Skupiny CEZ na rok 2021: EBITDA oéekavame ve vysi 57-60 mid. K&,
Cisty zisk o€istény na urovni 17-20 mld. Ké“ v Priloze

A jaké finanéni ambice jsme si stanovili na rok 20217 Celkovy provozni zisk pfed odpisy EBITDA ofekavame

v intervalu 57 az 60 mld. K&. Meziro¢ni ocekavané snizeni je zplsobeno prodejem rumunskych a bulharskych
aktiv a dale zejména vy3Simi ndklady na emisni povolenky pro vyrobu a niz8imi o€ekavanymi vynosy

z podpurnych sluzeb vyroby. Naopak predpokladame vyssi realizacni ceny elektfiny, vy$si vyrobu jadernych
zdrojl a oziveni poptavky po ESCO sluzbach po odeznéni negativniho dopadu covidu-19 na firemni zakazniky.

Ocekavany vyvoj v jednotlivych segmentech ilustruje nésledyjici graf podilu jednotlivych oblasti podnikani na
EBITDA strategickych aktiv, ¢imz rozumime aktiva Skupiny CEZ bez prodavanych rumunskych, bulharskych
a polskych aktiv.

Viz obr. 11 ,,V roce 2021 oéekavame snizeni celkového podilu emisni vyroby a tézby na EBITDA
strategickych aktiv pod 10 %*“ v Pfiloze

0Od 1. 1. 2021 sledujeme hospodareni v ramci ¢tyf hlavnich segmentt podnikani — PRODEJ, DISTRIBUCE,
VYROBA a TEZBA. V ramci nejvétsiho segmentu VYROBA sledujeme dale &tyfi diléi oblasti — Jaderné

zdroje, Obnovitelné zdroje, Emisni zdroje a Trading. Nejvyssi, 40% podil na EBITDA strategickych aktiv
ogekavame v oblasti VYROBA — Jaderné zdroje. Stabilni podil 32 % ogekavame v druhém nejvétsim segmentu
DISTRIBUCE. Podil segmentu PRODEJ vzroste na 10 % a naopak podil oblasti VYROBA — Emisni zdroje
klesne z 10 na 3 %.

Na zavér si shriime jesté vychozi strategické priority pro rok 2021.
Viz obr. 12 ,,Vychozi strategické priority pro rok 2021 v Priloze

Pro leto$ni rok jsme si v segmentech VYROBA a TEZBA stanovili ambici navysit vyrobu v jadernych zdrojich
nad 30,5 TWh, zahajit vystavbu novych OZE zdrojd v CR, napliiovat nasi dekarbonizaéni strategii véetné
pfipravy pfechodu teplarenstvi na nizkoemisni zdroje a ziskani uzemniho rozhodnuti pro novy jaderny zdroj

v Dukovanech. V oblasti zakaznickych segmentd DISTRIBUCE a PRODEUJ je cilem zejména digitalizace
procestl, realizace zvy$enych investic do obnovy a rozvoje distribu¢ni sité v CR a dale stabilizace podnikani
v oblasti ESCO sluzeb a obnoveni akviziéniho rustu. V oblasti divesti¢ni strategie jsme si stanovili cil dokoncit
prodej vybranych aktiv v Rumunsku, Bulharsku a Polsku a ochranit zajmy Skupiny CEZ v rdmci mezinarodni
arbitraze s Bulharskem.
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Definované priority se nam dafi postupné naplfiovat a sou¢asné pfibyvaji priority nové. Chceme se zaméfit
na akceleraci nasi dekarbonizacni a udrzitelné strategie a definovali jsme strategickou vizi do roku 2030
,Cista Energie Zitfka“, ktera je pfedmétem samostatného bodu valné hromady.

Vazeni akcionafi, ud&lame maximum pro to, aby Skupina CEZ v roce 2021 navézala na Uspésny rok 2020

a podairilo se nam pfispét k maximalnimu rdstu hodnoty spole¢nosti pro vas, nasSe akcionare, a i tim aktivné
podpotit spole¢ensky zodpové&dnou a udrzitelnou transformaci energetiky v Ceské republice i v Evropé&. Pfi tom
v§em musime navazat na zvladnutou ochranu zdravi nasich zaméstnanctl v roce 2020.

Dékuji vdm za pozornost.

Priloha €. 1 Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spole€nosti
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