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KLIMANEUTRALITA DO ROKU 2050 JE PRO EU PRIORITOU, E
LONI DOSLO K VYZNAMNEMU ZVYSENI VSECH CILU

CILE 2030 (pavodni shoda) CIiLE 2030 (aktualni navrh EK)

] o - o
Snizeni emisi min. 40 /0 min. 55 A)
Sl ® Zavazny cil na arovni EU e Europarlament pozaduje 60 %

plynu e Cil by byl zfejmé spInén jako vedlejsi efekt e Rada podporuje navrh EK
pFi plnéni dalSich dvou cilt e Kompromis vznikne v Trialogu

min. 32% 38-39%

Podil OZE

e Zavazny cil na EU urovni e Dle scénaiu 55% dekarbonizace
e Elektiina z OZE by v EU méla nartist na 55 % ® 63-65% podil OZE v elektiiné
(z 34 % ve 2020) e Vlastni navrh v €ervenci 2021

Energetické min. 32,5 % 39-40%

uspory (EED)

o Indikativni cil na EU arovni ® Dle scénaru 55% dekarbonizace
® Zavazné roc¢ni uspory 0,8 % konecné energie ® 36-37 % na konecné spotrebé energie
na narodni arovni ® Vlastni navrh v ¢ervenci 2021
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ROZHODOVANI INVESTORU JIZ VYCHAZI E
Z KOMPLETNIHO ESG RATINGU

Environment | Social | Governance
- a i Odpad / emise . o Ostatni Rozvoj Ostatni .
UQI!‘I"'?:;IE B znedist'ujicich - dor(t))'rcla%vi::gllr::: - zivotni lidskych Komunita socialni 08::22: o
: latek ) prostredi zdroju aspekty 9

Zaméreni socers. Y : Akcionafi bank stale vice a vice —
Banky na odklon CENERALE % : vyzaduji od bank zohlednéni g8 BNP PARIBAS
a pojistovny od uhli ING s snerariBas  : vSech ESG faktoru.
® ® @
: Rozhodovani ~
.. : na zakladé kompletniho - -
Investofi : hodnoceni ESG BLACKROCK Fidelity

Skupina CEZ chape ESG jako komplexni pristup k fizeni firmy v rychle se ménicim prostredi
s dirazem na vytvareni dlouhodobé udrzitelnych hodnot dtlezitych pro celou spole¢nost
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MAME AMBICI PATRIT MEZI ESG LIDRY

Aktualni ESG skore*

100 % .
90% “ o r Cilem Skupiny CEZ
IBERDROLA alG . ”
807% . e je dosahnout
R minimalné 80%
0 ”y
70% . <~epr ESG skore* do 2023
60 % GNGie @fort
. RWE @fortum Pro jednotlivé oblasti ESG
50% jsme si stanovili zakladni cile
s . = vychazejici z metodiky ESG
(1)
B =
30% . TAURON
10%
l * Prameér skére dle ESG agentur
MSCI a Sustainanalytics
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STANOVILI JSME S| ZAKLADNI CiLE
V OBLASTI ZIVOTNIHO PROSTREDI

Dekarbonizace

Cile v oblasti uhlikovych emisi:

® Snizime emise CO, v souladu s Pafizskou dohodou ,well below 2 Degrees” do 2030

® Snizime emisni intenzitu z 0,36 tCO,/MWh v 2019 na 0,26 tCO,/MWh v roce 2025 a 0,16 tCO,/MWh
v roce 2030

© Snizime podil vyroby elektfiny z uhli z 39 % v roce 2019 na 25 % do roku 2025 a na 12,5 % do roku 2030

Odpad, emise znecist'ujicich latek a prirodni zdroje

Cile v oblasti emisi znecistujicich latek:

® Snizime NO, z 23 kt v roce 2019 na 13 kt v roce 2025 a 7 kt v roce 2030

® Zredukujeme SO, z 21 kt v roce 2019 na 6,5 kt v roce 2025 a 3 kt v roce 2030

Obnovitelné zdroje

Cile pro nové kapacity OZE:
o Vybudujeme 1,5 GW OZE do roku 2025 a 6 GW OZE do roku 2030



STANOVILI JSME SI ZAKLADNI CILE
V OBLASTI SOCIALNICH VZTAHU

Vztahy s komunitami

Cile v oblasti vztaht s komunitami:
® Budeme i nadale dobrym korporatnim obCanem, ktery rozviji dobré vztahy s komunitami

Orientace na zakaznika

Cile v oblasti zakaznické spokojenosti:
e Udrzime nejvy3Si NPS (Net Promoter Score) z velkych dodavatell elektfiny

Cile v oblasti digitalizace:
® Zajistime vSechny kliCové zakaznické procesy online do 2025

Lidsky kapital
Cile v oblasti atraktivity zaméstnavatele:
@ Udrzime pozici nejatraktivnéjSiho zaméstnavatele pro budouci talenty i stavajici zaméstnance

Cile v oblasti rekvalifikace:
® Pro vSechny zaméstnance dotCené odchodem od uhli zajistime prevedeni na jinou praci nebo
preskoleni a rekvalifikaci nebo kompenzace



STANOVILI JSME S| ZAKLADNI CILE
V OBLASTI RIZENI SPOLECNOSTI

Diverzita a rovné prilezitosti

Cile v oblasti zastoupeni zen v managementu:
® Dosahneme 30% zastoupeni Zzen v managementu, navySime podil Zen v managementu

netechnickych segmentd na 30 % do 2025

Chovani podniku

Cile v oblasti Skoleni v Etickém kodexu:
e ZvySime frekvenci Skoleni zaméstnancul v Etickém kodexu, od roku 2022 a dal ro¢né proskolime

min. 95 % zaméstnancu



AKCELERUJEME NAPLNOVANI| PLATNE STRATEGIE

Strategickeé priority
Skupiny CEZ

Efektivni provoz,

optimalni vyuziti a rozvoj
vyrobniho portfolia

Moderni distribuce
a péce o energetické
potieby zakazniku

Rozvoj nové energetiky
v Ceské republice

Rozvoj energetickych
sluzeb v Evropé

Hlavni strategicke teze
Skupiny CEZ

® Efektivni fizeni jadernych elektraren
a pfiprava podminek pro realizaci
noveho jaderného zdroje v ramci
posileni energetické bezpeénosti
a dekarbonizace vyrobniho portfolia CR

® Efektivni fizeni panevnich uhelnych
elektraren a dekarbonizace vyrobniho
portfolia CR

® Modernizace a digitalizace distribuce
a prodeje v CR, rozvoj komplexnich
sluzeb se zfetelem na potfeby
zakaznik(

® Rozvoj energetickych sluzeb
(ESCO) a obnovitelnych zdroju
(OZE) v CR pfi naplfiovani ¢eského
klimaticko-energetického planu

® Rozvoj zahrani¢nich ESCO aktivit
a dosazeni vyznamneé pozice na trzich
blizkych CR, primarné& Némecka,
severni Italie a Polska
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Preménit vyrobni portfolio na nizkoemisni

a dosahnout uhlikové neutrality

® Efektivni fizeni jadernych elektraren a pfiprava podminek pro
realizaci nového jaderného zdroje v ramci posileni energetické
bezpecnosti CR

@ Efektivni fizeni a dekarbonizace vyrobniho portfolia CR
(v€. transformace teplarenstvi)

® Rozvoj obnovitelnych zdroju (OZE) pfi naplfiovani ¢eského
klimaticko-energetického planu

Poskytovat nejvyhodnéjsi energeticka reseni

I a nejlepsi zakaznickou zkusenost na trhu

@ Modernizace a digitalizace distribuce a prodeje v CR, rozvoj
komplexnich sluzeb se zfetelem na potfeby zakaznikl

® Rozvoj energetickych sluzeb (ESCO) v CR pfi naplfiovani
Ceského klimaticko-energetického planu

® Rozvoj energetickych sluzeb (ESCO) v zahraniéi s cilem dosazeni
vyznamné pozice na trzich Némecka, severni Italie a Polska



PREMENIME VYROBNI PORTFOLIO NA NIZKOEMISNI
A DOSAHNEME UHLIKOVE NEUTRALITY

Jaderné zdroje

@ NavysSime bezpecné vyrobu ze stavajicich jadernych zdroji primérné nad 32 TWh a dosahneme
60 leté Zivotnosti

® Budeme stavét novy jaderny blok v Dukovanech

@ Pripravime se na vystavbu malych modularnich reaktori (SMR) s celkovym vykonem pfes 1000 MW
po roce 2040

Obnovitelné zdroje

® Vybudujeme 1,5 GW OZE do roku 2025 a 6 GW OZE do roku 2030
@ Navysime instalovany vykon pro akumulaci elektrické energie ve vysi alespori 300 MW, do roku 2030

Klasické zdroje

® Dekarbonizujeme teplarenstvi a preménime nase uhelné lokality po odklonu od uhli na nové aktivity
® \ybudujeme nové plynové kapacity, které budou pfipraveny na spalovani vodiku
® Snizime podil vyroby elektfiny z uhli na 25 % do roku 2025 a na 12,5% do 2030



POSKYTUJEME NEJVYHODNEJSI ENERGETICKA RESENI I3
A NEJLEPS| ZAKAZNICKOU ZKUSENOST NA TRHU

0

Investujeme do Smart grids a decentralizace k dalSimu rozvoji stabilni a digitalni distribuéni soustavy,
vCetné rozvoje optickych siti

Digitalizujeme 100 % nasich klicovych zakaznickych procest do 2025

Rostouci kvalitou sluzeb udrzime nejvyssi NPS

(Net Promoter Score) z velkych dodavatell elektfiny a zvét§ime nasi bazi zakazniki

Domacnostem nabidneme produktové portfolio, které jim umozni dosahnout energetickych uspor a snizit emise

Vybudujeme infrastrukturu pro elektromobilitu — zCtyfnasobime dobijeci vykon a budeme provozovat
minimalné 800 stanic do roku 2025

Dale rozvineme nasi roli hlavniho dekarboniza¢niho leadera — umoznime efektivni snizovani emisi

a dorucéovani energetickych uspor i pro nase klienty v primyslu, municipalitach a statni spravé v souladu
s EU cilem doru€ovani energetickych uspor ve vysi 3940 %

RozSifime podnikani do dalSich oblasti vyroby baterii, elektromobility a vodiku 10



VIZE 2030 — CISTA ENERGIE ZITRKA
NAM POMUZE SPLNIT NAS HLAVNI FINANCNI CiL

VIZE 2030 — CISTA ENERGIE ZITRKA

+40%

80-85
Preménit vyrobni portfolio 65_70
na nizkoemisni a dosahnout 57
uhlikové neutrality
Poskytovat nejvyhodnéjsi
energeticka reseni a nejlepsi

2020 2025 2030

zakaznickou zkusenost na trhu

EBITDA Skupiny CEZ
(Strategicka aktiva, mid. K¢)
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VIZE 2030 — CISTA ENERGIE ZITRKA

e Budeme rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrzitelné v souladu s ESG
e V ramci strategie akcelerujeme rozvoj:

Preménime vyrobni portfolio na nizkoemisni v souladu s Pafizskou dohodou
do roku 2030 a dosahneme uhlikové neutrality do roku 2050

Budeme poskytovat nejvyhodnéjsi energeticka reseni a nejlepsi zakaznickou
zkusenost na trhu

e Mame ambici zvysit ESG rating na 80 % do roku 2023, snizit emisni intenzitu
o vice nez 50 % do roku 2030 a navysit EBITDA o 40 % do roku 2030

e Budeme pfizplisobovat strukturu Skupiny CEZ, aby odpovidala narokdim nasich
investoru, financujicich bank a zaméstnancu
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